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UvoD

Slovo o projektu

Nejvétsi hodnotou kazdé firmy jsou spokojeni a motivovani zaméstnanci.

Nebo jesté jinak: fluktuace zameéstnancti zptisobuje kazdému zaméstnavateli velké finanéni na-
klady. Nabor novych zaméstnanci zatéZuje personalni pracovniky, jejich zaskolovani pak zpoma-
luje produktivitu prace. Odchody pracovniki se sebou prinasi dalsi naklady.

Vybudovani efektivni firemni struktury a jeji obsazeni vhodné motivovanymi zaméstnanci
je velmi tézKky a nikdy nekon¢ici proces.

V bfeznu roku 2012 byl zahajen projekt Podpora a motivace zameéstna-

" vatell ve Zlinském a Moravskoslezském Kkraji (Gender audit) v uplatrio-

G r Audlt vani rovnych prilezitosti Zen a muza a sladovani pracovniho a rodinného
Zivota.

Cilem projektu je zvyseni aktivniho pristupu k problematice rovnych pfi-

leZitosti v podnicich Zlinského a Moravskoslezského kraje, podpora pro-
pagace tématu rovnych prilezitosti Siroké vefejnosti a zvySeni povédomi zaméstnavatelli o efektivnich
nastrojich aplikace principti rovnych prileZitosti do podnikové praxe.

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnavatelé ze Zlinského a Moravskoslezského kraje a zamést-
nanci (personalisté/vedouci pracovnici zapojenych podniki).

Projekt v délce 22 mésicti realizuje tyto aktivity:

» Genderovy audit a nasledna genderova optimalizace podnikovych systém rozvoje lidskych zdrojt
(RLZ) v 7 firmach

» Skoleni personalistii/managementu v genderové problematice (vyznam a pfinosy uplatriovani rov-
nych prilezitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota v podnicich, genderové pfizniva firma
v moderni spole¢nosti, priklady dobré praxe pro zaméstnavatele a dalsi témata)

» Zpracovani e-learningu pro cilovou skupinu personalistli a vedoucich pracovnikii: Jak vytvorit gen-
derové priznivou firmu

» Propagace tématu uplatriovani rovnych prileZitosti a vytvareni podminek pro sladovani pracov-
niho a rodinného Zivota (napf. soutéz o generové priznivou firmu, vystavy, informacéni nasténky,
workshopy k tématu rovnych prileZitosti, publikace Pfinosy uplatiiovani RP Zen a muZzi a sladovani
pracovniho a rodinného Zivota)

Na projektu se podili pfijemce Euroface Consulting s.r.o0. ve spolupraci s partnery Sedukon, o.p.s.,

Knihovna KromériZska - piispévkova organizace a Mésto Kromériz.

Diky realizaci projektu nejméné 10% zaméstnanct zapojenych podnikidl vyuZzije opatfeni zavedenych
v diisledku genderového auditu, coz jim umozni lépe sladovat pracovni a rodinny Zivot (vytvofeni 16
flexibilnich pracovnich mist, Gpravy moznosti kariérového riistu, optimalizace Zen a muz{ na pracov-
nich pozicich apod.). Projekt podpoii zvySeni zaméstnanosti ve Zlinském a Moravskoslezském Kkraji,
prispéje ke sniZeni fluktuace zameéstnanci a zvyseni jejich loajality a motivace. Zapojené firmy do zvy-
Sovani uplatniovani rovnych prilezZitosti v praxi budou prikladem dobré praxe pro ostatni firmy.
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Ze zZivota projektu — genderové audity
Tym auditort projektu realizoval v roce 2012 a pocatkem roku 2013 genderové audity u sedmi zamést-

navateld ve Zlinském a Moravskoslezském kraji. Seznamte se se zaméstnavateli, ktefi souhlasili se spo-
jenim svého jména a podpory rovnych ptileZitosti Zen a muZii na trhu prace:

Technifogs.r.o.

'.: Prvni firmou, kterad se do projektu zapojila je Technifog spol. s.r.o. Jde
& o specializovanou firmu se sidlem v Ostravé, ktera se zabyva projek¢ni, in-

\ TEChniFog Zzenyrskou, dodavatelskou a servisni ¢innosti v oblasti dodavek techniky
vodni mlhy. Technika vodni mlhy je zaloZena na rozprasovaci technice,
kdy je kapalina rozlozena na velké

mnozstvi velmi jemnych kapek o velikosti nékolika mikrometri.

Velmi specializovana technologie je velkou vyzvou pro odboura-

vani genderovych stereotypti. Druhym diivodem zapojeni firmy

je skutecnost, Ze se v soucasné dobé intenzivneé rozviji a majitelé
chtéji vybudovat stabilni tym spokojenych zaméstnanci.

Preddni certifikdtu pfi zakonceni genderového auditu
ve firmeé Technifog s.r. o.

HELIO s.r.0.

- Genderovy audit probéhl také ve firmé HELIO s.r.o0. Jde o tradi¢niho Ces-
(4 I* ELIO kého vyrobce zarivkovych svitidel. A pravé tradice, kterd je vyznamnou
soucasti image firmy, byla podnétem pro realizaci auditu uplatniovani rov-
nych prileZitosti pfi fizeni lidskych zdrojt v této firmé. V ramci projektu
budou ve firmé mimo jiné vznikat nova flexibilni pracovni mista na c¢as-
tecné ivazky a s Cerpanim mzdovych prispévki.

Extra NET s.r.o.

Cenderovy audit byl dale realizovan ve firmé Extra NET s r.o. Tfeti firmou,

\o/ EXTrANET kterzgl seczapoj ilado gg{lerového a}lditu, je zkusen{/ dodaya}tel inf/ormaénich
systému a technologii z Uherského Brodu. Firma nabizi ruzna technolo-
gicka feSeni a konzultace v oblasti informacnich systémi, realizuje imple-
mentace informacnich systémi, poskytuje spravu serveri, outsourcing,
cloudova feSeni a dalsi sluzby. Nyni se tedy zaméfujeme na uplatfiovani
rovnych ptilezZitosti v oblasti modernich technologii a informatiky a té-
$ime se na prekonavani predsudkd vici Zenam v tomto oboru.

Chuté Zivotas.r.o.

ChuteZivota®

Chuté Zivota s.r. 0. jsou dalsim zaméstnavatelem, ktery vstoupil do gen-
derového auditu. Jde o poradenskou a vzdélavaci organizaci. Spole¢nost
je jednim ze zakladatelli kavové asociace a nabizi kurzy profesionalni
pripravy kavy. Tato firma skvéle roz§ifuje oblasti podnikani, do kterych
pronikame s genderovym auditem a je zarovenl druhym zastupce zameést-
navateltt z Moravskoslezského kraje, regionu s tradi¢nimi genderovymi
stereotypy v pracovnich prilezitostech.
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Hotel La Fresca

% ™~ Hotel La Fresca v Krométizi v ramci projektu také absolvoval genderovy audit.
Tento hotel v centru KroméfiZze prochazel v uplynulych letech rozsdhlou rekon-
strukci, aby mohl nabidnout zakaznikim vy-
soky standard gastronomickych sluzeb a kom-
fortni ubytovani. Pro genderovy audit je Hotel
La Fresca prileZitosti zamérit se na uplatro-
L a Tresca vani rovnych prtilezitosti v oblasti sluzeb ces-
tovniho ruchu.

Preddni certifikdtu pfi zakonceni genderového auditu
ve firmé Hotel La Fresca

Zliners.r.o.
Genderovy audit probéhl dale ve spolecnosti Zliner s. r. 0. Spole¢nost Zliner
° S.T.0. se jiz vice nez 60 let zabyva sluzbami v oblasti autobusové dopravy
ZL'NE? a nabizi Siroké spektrum téchto sluZeb pro zakazniky v CR i v dal$ich ev-
ropskych zemich. Genderovi auditofi se zaméti na organizacni strukturu

a fizeni lidskych zdroji v této spolecnosti s dlouholetou tradicia téméf 150
zaméstnanci.

BKP GROUP, a.s.

Zatazenim BKP GROUP, a.s. do genderového auditu se vracime zpét k prii-
' myslu, kde jsme genderové audity zahajili. Firma se zabyva vyrobou spo-

tfebni chemie pro autolakovny, opravarensky a strojirensky priimysl. Jde
o zameéstnavatele s dlouholetou tradici ve Zlinském kraji a se zamérenim
BK P® na vyrobu, ktera vyzaduje dodrZovani ptisnych zadkonnych podminek a no-
rem. Vedeni firmy pravidelné pripravuje certifikace zamérené na vyrobni
proces, ale zacileni na lidské zdroje bude pro firmu nova vyzva.

Propagace projektu

Kromé genderovych auditu je dalsi vyznamnou aktivitou projektu propagovani rovnych prile-
Zitosti $irsi odborné i laické verejnosti. V této souvislosti byl v zafi 2012 v prostorach knihovny Kro-
méftiZska usporadan seminar na téma Rovné prileZitosti v praxi, na kterém se o zkuSenosti s uplat-
novanim rovnych pfilezitosti a sladovanim pracovniho a rodinného Zivota s i¢astniky seminafe z fad
vefejné spravy, neziskovych organizaci i zameéstnavatell podélili experti z téchto organizaci: Liga ote-
vienych muzl o.p.s., Matefské centrum Klubicko, Okresni hospodafska komora Zlin a obcanského
sdruzeni NESEHNUTI.

Seminar prezentujici naptiklad témata aktivniho otcovstvi, rovnych prileZitosti Zen a muzl na trhu
prace, formy podpory podnikani Zen nebo sluzby matefskych center podporujici sladovani rodinného
a pracovniho Zivota riznymi formami, se setkal s aktivni i¢asti, bohatou diskusi i cennymi podnéty
pro dalsi aktivity v ramci projektu.

Seminar byl vyvrcholenim vystavy na téma Rovné prileZitosti (s informacemi, fakty, zajimavostmi
a priklady dobré/Spatné praxe tykajicimi se Zenskych prav, zastoupeni Zen v politice, diskriminace
ve vychové a vzdélani a dalsich pfibuznych témat).

Vystava instalovana na mobilnich panelech poté putovala v nasledujicich mésicich po dalsich mistech,
kde byla ke shlédnuti pro zajemce o téma rovnych prilezZitosti.
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Diky vstficnosti hostitelskych organizaci se nam podafilo zvefejnit vystavu ve vestibulu Domu kultury
v Kromérizi a v méstském kiné Nadsklepi. Vystavu mohli zhlédnout také navstévnici konference s na-
zvem Sladovani soukromého a pracovniho Zivota v organizacich, poradané Zlinskym krajem v Techno-
logickém inovac¢nim centru ve Zliné dne 16. ledna 2013.

Blizsi informace o aktualitach projektu naleznete na www.genderaudit.cz.
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ROVNE PRILEZITOSTI - DOBRA NEBO SPATNA INVESTICE?

Autorka: Hana Veliskovd, Ceskd spolecnost pro rozvoj lidskych zdrojii, o.s.

Hovori-li se o rovnych prileZitostech ve firemni praxi, nezfidka se miiZzeme setkat s ndzorem, Ze systémy a ndstroje pro jejich pod-
poru jsou pfilis drahé. Rada manaZerii se také obdvd souvisejici administrativy nebo ndrokii na organizaci prdce. Jsou tyto obavy
opodstatnéné? Stoji rovné prileZitosti moc Casu a penéz? Na prvni pohled to tak moZnd vypadd. Proc se vSak tedy jimi zabyvaji
zejména spolecnosti, které jsou proslulé tlakem na sniZovdni ndkladil, vysokou produktivitu prdce a efektivitu procesu? Ze by
prece jen §lo o investice, které se firmdm financné vyplati?

Rovné prilezitosti jako reklama

Mozna si feknete, Ze kdo hodné vydélava, miiZe si dovolit vynalozit vice penéz na reklamu nebo na vy-
lepSovani firemni image. Ale neni to spiSe naopak? Nepfinasi reklama zvySeni ziskli a neni firemni
image zakladem navratnosti investic? Vzdyt pfi dnes$ni Siroké nabidce sluzeb i produktd srovnatelné
kvality se zakaznici ¢asto rozhoduji podle toho, jak je jim kterd znacka sympaticka. A z historie zname
fadu ptikladii, kdy dobfe namifena reklamni kamparn vynesla neznamou firmu mezi svétovou Spicku.

Nabizi se ovSem otdzka, zda jsou rovné ptilezitosti natolik atraktivni, aby zvysily popularitu spolec-
nosti u zdkaznik{. Rada firem je pfesvédcena, Ze ano, nebot emancipace a riiznorodost jsou vyraznymi
charakteristikami soucasné doby a zejména mladilidé je berou za své. JiZ pfed fadou let na tuto skutec-
nost uspésné vsadila znacka Benneton, kdyz zaplnila své billboardy fotografiemi objimajicich se lidi
rizné barvy pleti. Nedavno zase rozvirtila stojaté vody kosmetickych reklam znacka Dove, kdyZ v roz-
poru s unifikovanym vzorem anorektické krasy obsadila do své kampané sympatické boubelky ¢i starsi
damy. Perfektné tak vystihla, Ze tradi¢né prezentovany nedosazitelny ideal fadu zakaznic spiSe irituje.
Vzdyt vétsSina Zen se chce citit pritazliva bez ohledu na néjaké ty vrasky nebo kila navic.

Produkt Sity na miru

Objevuji se také priklady firem, které na myslence rovnych Sanci zaloZily nejen svou reklamni kam-
pan, ale pfimo samotny vyvoj produktu. Jednim z nejzajimavéjsich prikladl je projekt ,,Your Concept
Car“ - zkracené YCC - spolecnosti Volvo. Na jeho pocatku byl napad vytvorit auto primarné zacilené
na nejrychleji se rozristajici skupinu zakazniki: moderni ispésné Zeny. Aby bylo skutecné jim ,,Sité
na miru“, pripravoval jeho vyvoj vyhradné Zensky tym, ktery navic sbiral nazory, zkusenosti a komen-
tafe od dalSich 400 zaméstnankym Volvo Cars. A vysledek stal za to. Podafilo se navrhnout viiz, ktery je
diky fadé promyslenych detaill podstatné pfijemnéjsi k uZivani, a to nejen pro Zeny. Po premiéfe v Zenevé
jsme poskytovali 200 rozhovorii denné, popisuje Camilla Palmertz, vedouci projektu, enormni zajem, ktery
novy automobil vyvolal.

Predstavujete si YCC jako malé a roztomilé auticko? Omyl! Tak mélo dfive vypadat typické ,druhé“ auto
do rodiny, slouzici hlavné Zenam v domacnosti, kdyZ jedou na nakup anebo vezou déti do nedaleké
§koly. JenomZe role Zen se méni. KdyZ bylo auto na loriském veletrhu v Zenevé odhaleno, mnoho lidi
prekvapilo, Ze se jedna o zfetelné sportovni vliz. Camilla Palmertz k tomu uvadi: Dnesni Zeny jsou jiné nez
pred 20 - 30 lety. Pofizuji si déti pozdéji a kombinuji rodinu s kariérou. Takeé ziistdvaji aktivni do mnohem vyssiho véku. Navic
doba, kdy jsou déti malé, predstavuje v Zivoté pomérné krdtky casovy tsek. YCC musi odrdZet aktivni Zivotni styl dneSnich Zen.
Musi odpovidat poZadavkiim zdkaznic a zdkaznikii v dlouhodobém casovém horizontu.

1 (Citace z publikace Naklady a zisky rovnych piileZitosti pro Zeny a muze - Sbornik text{1, Gender Studies, 2007, s. 4-6.
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RUznorodé tymy jsou vykonné;jsi

Projekt YCC by se nikdy nemohl uskutecnit, pokud by spole¢nost Volvo Cars nebyla schopna sestavit
Cisté Zensky tym Spickovych specialistek a dat jim d@ivéru pfi praci na vyvoji nového produktu. Jak je
z tohoto prikladu vidét, Zeny si zac¢inaji dobyvat vyznamné pozice i v dfive tradi¢né muzském svété,
jako je vyroba automobilGi. Mnohé organizace se snazi talentované Zeny v kariérovém réstu aktivné
podporovat tak, aby jejich podil ve vedeni dlouhodobé vzristal. V typicky feminizovaném sektoru, jako
je naptiklad Skolstvi, naopak vinimame tsili prildkat co nejvice muzi.

Ma to svou logiku. VétSina lidi se shoduje, Ze 1épe se pracuje ve smiSeném tymu nez ve skupiné sloZzené
ze samych Zen ¢i muzi. Rliznorodost pracovniho kolektivu vsak nepfispiva jen k prijemnéjsimu po-
citu jednotlivcili, ale ma také vyrazny pozitivni vliv na celkovy pracovni vykon. Pfesvédcivé to prokazal
Meredith Belbin, jeden z hlavnich guru tymového managementu minulého stoleti, kdyZ definoval 8
zakladnich roli potfebnych pro optimalni vykon pracovniho tymu. Sva tvrzeni podlozil vysledky dlou-
hodobého testovani stovek pracovnich skupin, ze kterych jasné vyplyva, Ze riznorodé tymy jsou pii fe-
Seni stejného tkolu podstatné ispésnéjsi nez tymy slozené z podobnych jedinct (naptiklad ze samych
viidcich osobnosti nebo ze samych analytiki).

Dllezity je spravny vybér

Kazdy projekt totiz obnasi fadu rtznych krokil, pro néz je zapotfebi jedincli s rozdilnym nadanim
a temperamentem. Gabriela Kotoucova, HR manazerka ze spolecnosti Conoco Phillips, k tomu tika:
Vedouci by pri ndboru méli kromé kvalifikace brdt v tivahu také osobni dovednosti a viastnosti kandiddt(i. Meli by premyslet,
jaci lidé v jejich oddéleni chybi, a nevytvdret , jednobarevné” tymy, v nichZ jsou podrizeni malou kopii svého Séfa. Moznd by se
jim to mohlo zddt jednodussi, protoZe s podobnymi jedinci se sndze domluvi, ale v tymu by jim pak nékteré podstatné dovednosti
chybély. V takovych situacich se pak stdvd, Ze slaby vykon oddéleni brzdi celou firmu.

Jak ale poznat, ktefi kandidati maji pozadované dovednosti? Bézny pohovor podle Zivotopisu pova-
Zuji zkuSeni personalisté za dosti nespolehlivy. Uchazeciim o zaméstnani dava prilis velky prostor pro
zkreslovani a zastirdni skutecnosti, a manazerim naopak pro povrchni posuzovani lidi skrze vlastni
predsudky a stereotypy. V organizacich s propracovanymi HR procesy se proto spiSe uplatiiuji praktické
a psychologické testy, assessment centra nebo specidlni kompetencéni pohovory. Vyplati se firmam in-
vestovat do téchto metod? Docela urcité. Casové nejsou tyto postupy o mnoho ndrocnéjsi a pokud jsou lidé, ktefi ndbor
fidi, dobre proskoleni, dd se mnoho véci zvlddnout interné. KaZdopddneé chybny vybeér stoji mnohem vice casu i penéz, a navic
hrozi ztrdta motivace stdvajicich zaméstnanc(i. Zejména u manaZerskych pozic nedoporucuji takto riskovat, radi Gabriela
Kotoucova.

Riznorodost vyZzaduje dobry management

Vytvareni riznorodych tymt, v nichz spolu pracuji lidé lisici se vékem, zazemim, hodnotami i pfistu-
pem Kk praci, ovSem klade vysoké naroky na manazerské schopnosti ridiciho pracovnika. A to nejen
po strance komunikace a feSeni konfliktil, ale i po strance schopnosti obhajit svou vedouci roli. VZdyt
pokud si manazer chce udrzet autoritu pred podfizenymi, ktefi jsou vyrazné jini anebo jej dokonce
v nécem predstihuji, musi se mnohem vice snazit ziskat si jejich uznani a respekt. Podobné to plati
mezi kolegy na stejné irovni.

Narocné jsou zejména situace, kdy se nabouravaji tradi¢ni schémata, napf. kdyz mlady vedouci ridi
vyrazné starsi podfizené, nebo kdyZ Zena Séfuje muztm. Zdaleka ne kazdy Séf takovy tlak zvlddne, podotyka
Tomas Hajzler, managing partner spolecnosti PeopleComm, ktera se vénuje vzdélavani manazerdi. Slabi
nebo nevyzrdli manaZzefi obvykle pritvrdi v direktivnim rozhodovdni, pfipadné propusti hlavni ,rebely“ (coZ ovSem Casto byvaji
nejvyraznéjsi, a tudiz nejschopnéjsi osobnosti tymu). BohuZel si tim nékdy sami podfeZou vétev, na které sedi: vzdyt jejich vy-
sledky zdvisi i na kvalité jejich podfizenych.

Také flexibilni formy prace (napf. prace z domova, pruzna pracovni doba, ¢astecné ¢i stfidavé tivazky
apod.), které organizace dbajici na riznorodost zaméstnanctim obvykle umoznuji, vyzaduji vyssi ma-
nazerské soustfedéni, zejména co se tyCe organizace a planovani ¢innosti. A nejen to. Vedeni tymu,
jehozZ ¢lenové casto pracuji mimo kanceladf, provéii schopnosti nadfizeného i po strance motivace,
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kontroly a prfedavani informaci. Lze tedy dovozovat, Ze spolecnosti, které cilené dbaji na riznorodost
a rovné prileZitosti, musi nabirat a vychovavat kvalitnéjsi manaZery. A to ma opét pozitivni vliv na cel-
kovy organizacni vykon.

Diverzita jako konkurencni vyhoda pfi naboru

Pojdme se jeSté na chvili vratit k rovnym prileZitostem jako dobré reklamé, a sice v souvislosti s nabo-
rem. Mozna jste si vS§imli, Ze nékteré spolecnosti ve svych inzeratech i pti dalsich prileZitostech rady
zdliraznuji, Ze jsou zameéstnavatelem vyznavajicim rtiznorodost a rovnopravnost. Takové organizace
obycejné dbaji na sladovani osobniho a pracovniho Zivota a kromeé flexibilnich a zkracenych tvazkd ¢i
prace z domova nabizeji nejriiznéjsi rodinné orientované benefity, napft. jesle ¢i Skolku na pracovisti,
prispévky na hlidani déti ¢i na péci o zdravotné postiZené osoby apod.

Mohou tak prildkat vice kvalitnich kandidatti? Samoziejmé, Ze ano! Vzdyt existuje fada vynikajicich
odborniki, kteri kvlili momentalni rodinné ¢i jiné osobni situaci potfebuji od zaméstnavatele urcitou
vstficnost. Pokud ji nenajdou ve své stavajici organizaci, odejdou jinam. A nejspiSe tam i zéistanou,
az se jejich situace zméni a oni budou opét schopni pracovat ve standardni pracovni dobé. Méjme tedy
na pameéti, Ze nejen zameéstnavatel, ale i uchazeci o zameéstnani si vybiraji a zalezi jim na tom, v jakém
prostredi a s jakymi lidmi budou pracovat.

Paki Holvander, diverzity manazerka ze stockholmského mistniho ifadu Norrtalje k tomu tika: Zame-
reni na diverzitu je pro nds mimo jiné i zplisobem, jak ucinit prdciv nasi meéstské cdsti atraktivnéjsi pro mladé lidi. Vekovy priimeér
nasich pracovnikii je prilis vysoky. Potfebujeme vice mladych lidi s Cerstvymi, neotfelymi ndpady. Ti vSak dnes nehledaji jistotu
a klid, na nichZ stdtni sektor stavél svou pfitaZlivost. Naopak. Ldkaji je dynamické a rozmanité spolecnosti, kde se toho hodné
déje a kde se mohou rychle ucit novym vécem. Chceme-li obstdt v konkurenci na trhu prdce, musime mit co nabidnout.

Priklad z praxe

Lze vSak pfinos zavedeni rovnych ptileZitosti konkrétné financné vycislit? Samozrejmé Ze ano, pokud
zmeétime konkrétni vstupni i vystupni tidaje, jako v nasledujicim pfipadu ze spolec¢nosti, kterd nam
umoznila nahlédnout do svych procesii, ale nepfala si zvefejnit své jméno. Jednalo se o organizaci,
ktera dokazala v praxi odstranit tzv. ,,sklenény strop* ¢ili bariéru pro kariérovy rtist talentovanych Zen.
Problém se tykal nejnizsi organizacni irovné, na niz pracovalo asi 500 zaméstnancii, vétSinou mladych
stfedoSkolacek s kratkou praxi. Vykonavaly pomérné stereotypni a finan¢né malo ohodnocenou praci,
a tak mély samozrejmeé zajem o lep§i misto. KdyZ se v§ak nékolikrat za rok hledal kandidat na jim nad-
fizenou pozici, vzdy byl vybran externé.

Oddéleni lidskych zdrojti se rozhodlo do problému zasahnout. Zddlo se ndm nemozné, aby se mezi témer péti
sty administrdtorkami nenasla alespofi jedna vhodnd adeptka na misto junior manaZerky, popisuje tehdejsi situaci per-
sonalni manazerka spolecnosti. Proto jsme iniciovali projekt, jehoZ cilem bylo zvysit jejich Sance na povyseni. Pomoci
assessment centra bylo vybrdno deset nadanych Zen, které absolvovaly komplexni rocni vzdéldvaci program. Vysledek predcil
ocekdvdni: vSechny vybrané zameéstnankyné do roka ziskaly zajimavé misto na vyssich pfickdch firemniho Zebricku!

A konkrétni finan¢ni ptinos? Celkova uspora nakladii za nabor byla vycislena na 650 tisic K¢ rocné. Jed-
nak odpadla potfeba externi inzerce na vyssi fidici pozice, a jednak doslo ke sniZeni ndkladd na nabor
administratort diky vyraznému snizZeni fluktuace, nebot lidé na nejnizsim stupni fizeni dostali signal,
Ze maji v organizaci prostor pro osobni riist. Naklady na projekt pfitom ¢inily pouze 150 tisic K¢ za ex-
terni assessment centrum, jinak se cely vzdélavaci program fesil interné zapojenim liniovych mana-
Zerll a personalistii. Jejich ¢as zde nevycislujeme, jelikoZ i ten se uSetfil sniZenim objemu naboru. Cel-
kem jsme tedy usetfili pil milionu K¢ rocné a jesté jsme dosdhli zvySeni motivace zaméstnancii na zdkladnich pozicich, uzavira
personalni manazerka.

Navratnost investic do rovnych pfilezitosti

Ze vSech vySe uvedenych priklad je patrné, Ze k vylepSeni firemnich procesii, tak aby podporovaly riiz-
norodost a rovnopravnost, nejsou ani tolik zapottebi velké finan¢ni investice ¢i zvySena administra-
tiva, jako spiSe osobni energie a snaha ménit véci k lepsimu. Je tfeba pocitat s tim, Ze mySleni lidi se
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neobrati ze dne na den, a tak hodné ¢asu stoji vysvétlovani pfinost zavadénych zmén, ptipadné (jako
napft. pfi implementaci slozitéjSich metod naboru a vybéru) prakticka $koleni manazerii, jak s novymi
postupy zachazet.

Vlozeny cas se vrati v podobé hladsiho a kvalitnéj§iho fungovani procesu. Jak fika Patricia Hewitt, brit-
ska ministryné zdravotnictvi, rovné pfileZitosti nejsou jen véci politické korektnosti, ale véci zdravého obchodniho ro-
zumu. Organizace, které chtéji dlouhodobé dosahovat kvalitnich vysledkii, by jim tedy rozhodné mély
vénovat pozornost.

Védaéli jste, Ze...

Nabidka prace: Podle analyzy volnych pracovnich mist uverejnénych na portalu MPSV poptavaji
zaméstnavatelé v CR v naprosté vétsiné prevazné muzské profese: fidiCe nakladnich vozidel, kon-
struktéry, svarece, pracovniky bezpecnostni sluzby, Gdrzbare, klempife nebo zedniky. Nabidka pra-
covnich prilezitosti pro zeny je vyrazné mensi.
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FIRMY, KTERE V ROVNYCH PRILEZITOSTECH V CESKE REPUBLICE VEDOU?

Autorky: Linda Sokacova, Jitka Kolafova, Alexandra Jachanova DoleZelovd, Helena Skalovd, Kristyna Ciprova,
Gender Studies, o. p. s.

V roce 2009 vyhldsila Gender Studies dalsi vitéze soutéZe , Firma roku: Rovné prileZitosti“, Prvni misto ziskala Ceskd spofi-
telna, druhé misto IBM Ceskd republika a tfeti misto UniCredit Bank. Gender Studies udélila specidlni cenu vyrobni regiondlni
firmé Olho Technik Czech za opatreni na sladovdni prdce a rodiny.

Ukazkové programy na podporu sladovani a rovnych pfileZitosti v Ceské spofitelné

Program CAP podporujici sladovani pracovniho a rodinného Zivota, komplexni systém feSeni stiZnosti
klientd, klientek i zaméstnancil a zaméstnankyri Ceské spofitelny a program Diversitas, to vSe ocenili
Clenové a ¢lenky poroty soutéze ,Firma roku: Rovné prilezitosti“. Ocenéni na listopadové konferenci
»Praskliny ve sklenéném stropé“ prevzal generalni reditel Gernot Mittendorfer spolu s manazerkou
Elke Meier.

V roce 2008 ziskala Ceskd spofitelna ,jen“ Specidlni cenu Gender Studies za dobry start a minuly rok jiz
obsadila prvni misto, coz odrazi velmi intenzivni rozvoj v oblasti rovnych ptilezitosti. Aktivni pristup
potvrdila Ceska spofitelna i absolvovanim auditu Rovné piileZitosti, ktery odhalil fadu dobrych praxi
a v jehoZ ramci auditorky Gender Studies predlozily také nékolik doporuceni pro rozvoj rovnych pftile-
Zitosti Zen a muzi a sladovani rodinného a pracovniho Zivota ve spolec¢nosti. , Nastaveni a rozvijeni rovnych
prileZitosti ve firmé md tfi diivody. Jednak rovné podminky pokldddme za nezbytnou soucdst nasi kultury, kterd stavi na zod-
povédném pristupu ve viem, co déldme, a ke vSem cilovym skupindm banky - klient(im, zaméstnanciim i spolecnosti, v niz pii-
sobime. Ddle vérime, Ze férové podminky viici zaméstnanclim jsou podminkou k dlouhodobému tispéchu na trhu (nejde pfitom
zdaleka jen o otdzku rovnych prileZitosti ve smyslu genderu, ale také ve smyslu véku, ndrodnosti a podobné). A konecné chceme,
aby se nasi zaméstnanci citili dobre,“ fika k program@m rovnych ptileZitosti a sladovani Klara Gajdtskova, fe-
ditelka tiseku firemni komunikace.

Jen velmi malo zaméstnavatelll se v Ceské republice zabyva feSenim stiZnosti zaméstnancl a zamést-
nankyi a feSenim sporil tykajicich se diskriminace. Ceska spofitelna je v§ak jednou z nich. Soudasti
firemnich dokumentd je od ledna 2009 antidiskriminac¢ni klauzule, kterd odmita diskriminaci na za-
kladé pohlavi, véku, rodinného stavu, sexualni orientace, rasy a barvy pleti, naboZenského vyznani
a tak dale. MiiZe se zdat, Ze jde o pouhou formalitu, ale zkuSenosti z praxe ukazuji, Ze podobné doku-
menty - které doprovazeji dalsi konkrétni opatfeni - jasné vymezuji chovani a jednani, jez je prijatelné
v ramci profesnich vztahli na pracovisti a pfi plnéni pracovnich povinnosti. V ramci feSeni stiZznosti byl
ve firmé uz v roce 2004 zfizen institut interniho ombudsmana, ktery nestranné posuzuje pracovni pro-
blémy zaméstnanci a zameéstnankyn a navrhuje zpisoby jejich feSeni.

Stabilni soucasti programii na podporu rodinného a pracovniho Zivota jsou flexibilni formy prace. Jde
o takova opatfeni, jako jsou pruzna pracovni doba, ¢astecné tvazky, prace z domova a jejich kombi-
nace. Pro pracujici rodile je zfizen program CAP, ktery ukazkové oSetfuje odchod na matefskou a rodi-
covskou dovolenou, samotny pribéh i navrat zpét do prace. Rovné prileZitosti a ispésnost integrace ro-
di¢h po navratu do prace jsou také noveé zaclenény do hodnoceni vykonu manazeri a manazerek. Firma
letos spustila téZ antistresovy program.

Od roku 2008 funguje v Ceské spofitelné program Diversitas, jehoZ cilem je rozvoj opatfeni na podporu
rovnych prileZitosti nejen Zen a muzi, ale i vékovych skupin a podobné. V jeho ramci se ¢tvrtletné zpra-
covavaji celofiremni statistiky poctu Zen a muz ve firmé, v manazerskych pozicich, na matefské a ro-

2 (Citace z publikace Naklady a zisky rovnych pfilezZitosti pro Zeny a muze - Sbornik textl1, Gender Studies, 2007, s. 7-11.
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dicovské dovolené, dale navratnost rodi¢li po materské a rodicovské dovolené, vyvoj mezd nebo pocty
Zen a muzi - kandidatt do volnych pozic.

I kdyZ Ceskou spofitelnu celd fada tikoll teprve ¢ekd - pfedevS§im zavadéni jednotlivych programi
na vSechna pracovi$té po celé Ceské republice -, za pouhy rok v3ak urazila velky kus cesty, a fadi se tak
mezi nejlepsi firmy s programy rovnych piileZitosti a sladovani v Ceské republice.

IBM opét mezi nejlepSimi

Spolecnost IBM se tradi¢né objevuje mezi nejlepSimi firmami s rovnymi pfileZitostmi. IBM si je vé-
doma, Ze podnika v oboru, jenz je vniman jako tradi¢né muzsky, a to se snazi zménit, v minulosti proto
byla ocenéna napfiklad za projekt motivujici divky ke studiu IT oboril (Zeny do IT) nebo za naborovou
kampan, ktera jasné ukazuje, Ze nabizené pozice jsou oteviené i Zenam. Letos byla spolecnost ocenéna
napftiklad za rostouci pocet Zen ve vedoucich funkcich a fungujici Zenskou sit, kterd vyuziva diskuzni
platformy k budovani kariéry Zen ve firmé.

Podpora rovnych prileZitosti nejen Zen a muZzl je jednou ze zakladnich hodnot této spolecnosti a pro-
lind se mnoha sférami jejiho ptisobeni véetné marketingu. Firma provadi diikladny monitoring poc¢tu
Zen a muzii v mnoha oblastech a na riiznych trovnich. Jeji snahou je zvysit pocet Zen v IT, coz se ji dari.
Od minulé acasti v soutézi v roce 2007 stoupl pocet Zen v IBM jak celkové, tak ve vedoucich pozicich.

V IBM existuje diskuzni platforma Zzen (Women Leadership Council) o tématech souvisejicich s kariérou
ve firmé a specialni program pro talentované Zeny, ktery zahrnuje individualni rozvojovy plan vcéetné
mentoringu.

Firma intenzivneé spolupracuje s akademickymi institucemi a naptiklad ve spolupraci s VUT Brno reali-
zuje letni Skolu IT pro divky. Jde o interaktivni seminaf, ktery ma divkam ze zakladnich a stfednich §kol
pribliZit obor IT a motivovat je k jeho studiu.

V oblasti sladovani profesniho a soukromého Zivota zaméstnancii a zaméstnankyn nabizi IBM flexi-
bilni kancelar (tedy moznost pracovat z kancelare, z domova nebo od zakaznika/zakaznice). Tento pro-
gram mizZe vyuzivat kazdy zameéstnanec ¢i zaméstnankyneé IBM, kdyZ to napln prace umoznuje a kdyz
se na tom se svym nadfizenym ¢i nadfizenou dohodnou. Firma témto zaméstnanciim a zameéstnanky-
nim poskytuje prenosné pocitace a softwarové komunikacni technologie, které IBM jako vedouci spo-
le¢nost v oboru skupinové prace dodava na trh a které umoznuji feSeni pracovnich tkold v ramci tymu
bez ohledu na misto a c¢as.

Moznost vyuzit prace na ¢astecny uvazek vitaji zejména rodice vracejici se po materské/rodicovské do-
volené (MD/RD). Ti béhem MD/RD mohou ddle vyuzivat vybrané vzdélavaci programy formou e-lear-
ningu, aby udrzeli a dile rozvijeli své profesni znalosti. Pro déti zaméstnanc a zameéstnankyn nabizi
firma letni programy a pobyty. Funguji tu komunikac¢ni kanaly pro sdileni zkuSenosti rodi¢ti a osob pe-
Cujicich o dalsi zavislé osoby. Zaméstnanci a zaméstnankyné maji také k dispozici workshopy na téma
sladovani osobniho a pracovniho Zivota a boj se stresem. Management firmy jednou rocné prochazi
povinnym Skolenim o diverzité.

Spolecnost IBM se zabyva rovnymi pfilezitostmi Zen a muzil opravdu dlouhodobé. Co pozitivniho to
firmé prinasi? ,V praxi jsme si potvrdili, Ze smiSené zastoupeni Zen a muZii v pracovnich kolektivech umoZzriuje efektivnéjsi
reSeni svérenych pracovnich tikol(, diverzifikuje pohled na véc a v neposledni fadé pozitivné prispivd k firemnimu klimatu a zdra-
vému tymovému duchu,” fika Vladimira Pavelkova, Communications Manager, IBM.

Rovné prilezitosti pro Zzeny a muze v UniCredit Bank

UniCredit Bank se soutéze o ocenéni Firma roku v letoSnim ro¢niku ztcastnila podruhé a o jejim po-
kroku v oblasti rovnych prileZitosti pro zameéstnance a zaméstnankyné svédci fakt, Ze v konecném hod-
noceni nezavislé poroty obsadila tfeti misto.

Jednim ze zakladnich kament firemniho hodnotového kodexu je odmitnuti diskriminace a podpora
diverzity. Firma také pravidelné provadi interni prizkumy, kde sleduje i spokojenost s rovnym zachéze-
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nim uvnitf firmy. Firemni hodnoty vzesly z diskuzi se zaméstnanci a zameéstnankynémi a kaZzdoro¢né
se znovu otvira moznost jejich aktualizace.

Ve firmé funguje mezinarodni Zenska sit, forum U-WIN, které si klade za cil podpofit profesni riist Zen
pomoci sdileni zkuSenosti, mentoringu, kouc¢inku a dalsich rozvojovych aktivit ur¢enych specificky pro
Zeny. V ostatnich vzdélavacich a rozvojovych programech se také klade velky diiraz na vyrovnany podil
Zen a muzl, které a ktefi jimi prochazi. V zameéstnanecké struktufe UniCredit Bank je v rovnovaze jak
pomér zen a muzl celkové, tak ve vedoucich pozicich, coz v bankovnim sektoru neni ¢asty jev.

V UniCredit Bank jsou jasné definovany principy spravedlivého odmérnovani. Pro tento ucel jsou jed-
notlivé pracovni pozice ohodnoceny pomoci metodiky HAY. Tato metoda umoziuje poznat a porovnat
relativni hodnotu pracovnich pozic v jednotlivych funkénich oblastech. Metoda HAY hodnoti pracovni
pozice na zakladé jejich narokd na znalosti a dovednosti, odpovédnost a schopnost fe§it problémy. Vy-
sledkem hodnoceni je zatazeni pracovni pozice do jedné ze mzdovych tfid bez ohledu na to, zda je obsa-
zena muzem, Ci Zzenou.

Firma nabizi pruznou pracovni dobu, ¢astecné tivazky, sdileni pracovniho mista a moznost prace z do-
mova. Aktivné také pracuje s rodi¢i na materské a rodicovské dovolené. Udrzuje s nimi kontakt a pred
navratem s nimi probird formu jejich opétovného zapojeni. Rodi¢e mohou vyuZzivat webové stranky
s praktickymi informacemi a také pomeérné vysoky pravidelny finanéni prispévek na péci o déti v pti-
padé drivéjsiho navratu do prace nez po tfech letech. Mezi benefity bylo na Zadost rodi¢ti zahrnuto na-
priklad plavani pro rodice s détmi.

Kolektivni smlouva stanovuje, Ze zameéstnavatel pfijme opatfeni smérujici k zajisténi rovného posta-
veni muzl a Zen a k zamezeni pfimé a/nebo nepfimé diskriminace véetné postupu pii podavani for-
malnich stiZznosti na poruSeni rovného postaveni muzl a Zen a zakazu pfimé nebo nepiimé diskrimi-
nace. Odborova organizace se zavazuje aktivné podporovat vSechny kroky zaméstnavatele proti primé
i nepfimé diskriminaci. V prfipadé propousténi ma firma pro zameéstnance pfipraveny program out-
placementu a socialni bali¢ky. Pro feSeni stiznosti ve firmé funguje také instituce ombudsmana. Z fad
byvalych zaméstnancti a zaméstnankyn v dichodu zastavaji tuto funkci vZdy jeden muz a jedna Zena.
Na ombudsmana se mtiZe pfi dodrZeni absolutni divérnosti obratit kdokoli z firmy s podnétem, ktery je
nasledné reSen formou mediace.

Z vySe uvedenych skutecnosti je patrné, Ze se v UniCredit Bank vydali spravnou cestou a maji velkou
Sancirealizovat i plany, které si vytkli pro budoucnost. K nim patfi zejména zvySeni poctu Zen v manage-
mentu spolecnosti, zvySeni mezinarodni mobility Zen a muzt v ramci skupiny UniCredit a iispésné za-
pojovani zameéstnancii a zaméstnankyn po mateiské a rodicovské dovolené zpét do pracovniho procesu.

Olho Technik Czech aneb Jak slad'ovat ve vyrobnim sektoru

Olho Technik Czech je ¢inna ve vyrobnim sektoru, tedy v oblasti, ktera s rovnymi prileZitostmi tradicné
spojovana neni. Naopak valna vétSina zaméstnavateldl v tomto sektoru poukaZe na sménny charakter
provozu (tedy na nemoznost sladovani pro lidi ve vyrobé), pfipadné udrzuje predstavu o takzvané muz-
ské (naptiklad ve strojirenstvi) ¢i Zenské praci (naptiklad textilni pramysl).

Olho Technik Czech se naopak snazi o aktivni podporu vstupu Zen do technickych oborti. Tomu odpovi-
daji také interni statistiky, charakter pracovnich inzeratd, ale i spoluprace se stfednimi Skolami tech-
nickych obord.

Sladovani prace a rodiny umoznuje Olho Technik nékolika zptisoby. Flexibilni pracovni doba, ktera
je dostupna pro zameéstnance a zameéstnankyné v administrativé, umoznuje pii dodrzeni mési¢niho
fondu pracovni doby 160 hodin volny pfichod i odchod po dohodé s nadtizenymi.

Dale Olho Technik Czech nabizi zkracené pracovni iivazky, rizné formy brigad, které jsou urceny pre-
devs§im rodi¢im na mateiské ¢i rodicovské, a tak dale. Pro vSechny pracovniky a pracovnice je otevieno
takzvané flexikonto, které umoznuje uschovavat napracované hodiny a v ptipadé potfeby je vyuZzit. Pra-
covnici a pracovnice maji ve svém flexikontu automaticky 20 hodin, které mohou vyuzit, i kdyz jesté
Zadny prescas nemaji, a které napracuji pozdéji.
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Olho Technik Czech disponuje také fadou aktivit pro rodice a déti. Kromeé toho, ze rodice mohou béhem
MD/RD ve firmé pracovat formou brigad, je s nimi udrZovan pravidelny kontakt. VétSina zameéstna-
nych se vraci dfive nez po tfech letech. Olho Technik Czech také podporuje muZze - otce. V soucasnosti
je jeden zaméstnanec na rodicovské dovolené a s nékolika otci je dohodnuta iprava pracovni doby. Déti
zameéstnanctl a zaméstnankyn mohou v 1été chodit do prazdninové §koli¢ky, coZ je denni program pro
déti v aredlu firmy. Firma také nabizi financné zvyhodnény letni détsky tabor. Zajimava je také ino-
vativni podpora mistni materské §koly, kdy firma $kolce dodava materidly na hrani a tvorbu rtiznych
vyrobkii. Olho Technik Czech ma také radu aktivit pro podporu zdravého Zivotniho stylu, naptiklad dny
zdravi, ovocné dny, prispévky na wellness a moznost odpocinout si a zacvicit v protahovacim koutku
pifimo ve vyrobé.

Védaéli jste, Ze....

Nezaméstnanost: \V roce 2012 byla ve Zlinském kraji 11 % nezaméstnanych Zen proti 7,57 % neza-
méstnanych mezi muZi. Podil dlouhodobé nezaméstnanych zen (tj. nad 24 mésicd) byl ve Zlinském
kraji témeér o 7% vyssi nez u muzl! Mezi hlavnimi divody nizsi ekonomické aktivity Zen uvadéji Zeny
s vysokym odstupem od ostatnich diivod( péci o déti a jiné zavislé ¢leny vdomacnosti.
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ROVNE PRILEZITOSTI A ZKUSENOSTI Z VEREJNE SPRAVY

Autorky: Linda Sokacova, Alexandra Jachanova DoleZelova, Gender Studies, o. p. s.

Ctvrty rocnik ocenéni , Utad roku, Piil na piil - respekt k rovnym pfileZitostem* pfinesl inspirativni pfiklady toho, jak je mozné
chdpat uplatfiovdni rovnych prileZitosti na trovni verejné sprdvy. Zmirime konkrétnikroky, které prinesly tspéch vitéznym insti-

tucim, jimiZ jsou Krajsky tirad Jihomoravského kraje, Méstsky uifad Studénka, Urad méstské dsti Praha 18 a mald obec Prose¢
pod Jestédem.

Priklady dobré praxe mezi Urady

Obec Prosec pod Jestédem zohlednuje rovné prilezitosti v planu rozvoje obce a sbird a zverejniuje
vlastni genderové segregované statistiky a statistiky CSU a dal$ich instituci. Obec také sleduje, zda
kapacita socidlnich sluzeb odpovida potfebam obyvatel a obyvatelek a podporuje volnocasové aktivity
déti. Tézit z programu rovnych ptileZitosti obce mohou i samotni zaméstnanci tfadu, ktefi vyuzivaji
pruznou pracovni dobu, ¢astecné tivazky nebo neplacené volno nad ramec dovolené.

Zameéstnanclim a zaméstnankynim Méstského ifadu ve Studénce je umoznéno vyuziti pruzné pra-
covni doby, poskytuji se jim vyjimKky ze zakladni pracovni doby a rodice mohou vyuzit neplaceného
volna z diivodu péce o déti a podobné. Rodice na rodicovské dovolené maji moznost spolupracovat for-
mou dohody o provedeni prace. Aspekty rovnosti Zen a muzl jsou navic zohlednény v etickém kodexu
a pracovnim tadu, v Programu rozvoje meésta a v ramci komunitniho planovani. Na Gfadé je zfizeno
pracovni misto, které ma agendu rovnych piileZitosti ve své naplni. Ufad podporuje volnocasové akti-
vity déti, pecovatelskou sluzbu, tistiovou péci a denni stacionare pro osoby se sniZenou sobéstacnosti
a sleduje, zda kapacita socidlnich sluzeb odpovida potfebam.

Na Ufadu méstské &asti Praha 18 byla vyddna smérnice o prioritich a postupech UMC Praha 18 pfi
prosazovani rovnych piilezitosti Zen a muzi a prikaz k zajisténi rovného zachazeni a zamezeni diskri-
minace zaméstnancti a zameéstnankyn. Aspekty rovnosti Zen a muzi a gender mainstreamingu jsou zo-
hlednény naptiklad ve vnitinim platovém predpisu, kodexu etiky zaméstnancti, pracovnim fadu a tak
dale. Ufad zfidil moZnost vzdaleného pfistupu na vnitfni sit UMC, aby zaméstnankyné a zameéstnanci
mohli v pfipadé nutnosti pracovat zdomova. Ufad poskytuje péci o déti do tfi let a pfispiva zaméstnan-
kynim a zaméstnanctim na externi zatizeni péce o déti dle vlastniho vybéru. Na zdkladé anonymnich
dotaznikl tfad sleduje, zda na pracovisti nedochézi k diskriminaci. UMC také podporuje volnocasové
aktivity pro rodiny (nové otevieni parku se sportovisti a hristi), ale i volnocasové aktivity pro seniory
a seniorky (pocitacové kurzy) a zdravotné postiZzené. Naprosto ojedinélé v praxi ifadd je, Ze v rozpoctu
narok 2010 se ifad zabyva i genderovym rozpoctovanim.

Ve vizi tfadu smérem k ob¢antim a obcankam a ve strategii rozvoje Jihomoravského kraje je zohled-
nén princip gender mainstreamingu. Princip rovnych prileZitosti Zen a muzi se objevuje v pfistupu
ke vzdélani a také v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti. Velky dliraz je kladen na podporu znevyhod-
nénych skupin obyvatelstva, mezi kterymi jsou Zeny po rodicovské dovolené, absolventi a absolventky,
lidé nad 50 let nebo ptislusnici a prislusnice etnickych mensin. Samostatna kapitola je vénovana od-
straniovani pretrvavajicich nerovnosti mezi muzi a Zenami na pracovnim trhu. Kraj ma také koncepci
rodinné politiky. Hlavnim cilem je podpora funk¢nich rodin a vytvareni takovych podminek, aby byla
mozna svobodna realizace vlastnich Zivotnich strategii v rodicovstvi a profesnim Zivoté.

Sladovani rodinného a pracovniho Zivota se kraj vénuje také ve vztahu k zameéstnankynim a zameést-
nancim ufadu. Ufad udrZuje kontakt se zaméstnankynémi na matefské, respektive rodicovské dovo-
lené, nabizi flexibilni pracovni dobu a zkracené iivazky. Dale poskytuje pracovni volno s ndhradou platu
(deset pracovnich dnti) pro ¢innost na taborech pro déti a mladez.
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Vedle toho je na tfadé rutinou sledovani genderovych statistik (pocet zameéstnanych zen a muzli, pocet
Zen a muzi ve vedoucich pozicich, pocet Zen na matefské a rodicovské dovolené v souvislosti s jejich
navratem, pocet Zen a muzl prihlaSenych do vybérovych fizeni a struktura vybranych uchazecti a ucha-
zeCek podle pohlavi). V pracovnim fadu je explicitné vyjadfen zakaz a nepfipustnost diskriminace z dii-
vodu rasy, pohlavi, sexualni orientace, véku, zdravotniho postiZeni a tak dale.

Védaéli jste, Ze...

*s 2 »

Podnikajici Zeny a muzi: VV Ceské republice tvofi podnikatelky mezi zaméstnanymi Zenami pra-

mérné 12,2 %, oproti 22,0% muz-podnikatell; z celkového poctu podnikatelskych subjektd pak
zeny €ini 29,3%.
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ZKUSENOSTI FIREM ZE ZLINSKEHO KRAJE

TechniFogs.r.o.

Prezentace firmy

Spolec¢nost TechniFog s. 1. 0. byla zaloZena v roku 2008 jako obchodni spolecnost zabyvajici se prodejem
technologii, které vyuZzivaji hydrauliku nebo pneumatiku. Spole¢nost podnika v oblasti prodeje a ser-
visu zatizeni vyuzivajici techniku vodni mlhy FIRE CONTROL, DUST CONTROUL, ODOUR CONTROL.

Vyhody produktii:

» Vyrazneé snizuje teplotu vzduchu

» Osvézeni a zprijemnéni vnitinich a venkovnich prostor
» Odstranéni prachu, pylu a létajiciho hmyzu

» Univerzalni a flexibilni systém

» Snadnd a jednoducha instalace

» Nizké naklady na provoz zafizeni

» Vysoka ucinnost rozmlzovaciho systému
Realizace genderového auditu

Jaka byla vase prvni reakce na mozZnost genderového auditu ve vasi firmé?

Jde nam predevsim o zabezpeceni podniku potfebnym poctem kvalifikovanych, dostatecné motivo-
vanych pracovnikii, kterym chceme zajistit odpovidajici rozvoj. Ziskavani pracovniki, jejich vycvik,
zafazovani i hodnoceni jsou velmi dilezité postupy, které nemusi byt nejlépe nastaveny. Personalni
i genderovy audit jsou vybornymi nastroji, jak zjistit stavajici stav a ziskat mozna doporuceni, jak situ-
aci zlepsit.

Méli jste pojem o tom, co vS§echno princip rovnych prileZitosti obnasi?

Predevs$im pomér zastoupeni Zen a muzli na pracovnich pozicich, sladéni pracovniho a rodinného Zi-
vota zameéstnancli, co nejoptimalnéjsi moznosti karierniho riistu - vzdélavaci programy, supervize,
koucovani.

MiiZete jmenovat aspoii tfi inovace v diisledku auditu ve vasi firmé?

Vypracovani firemniho etického kodexu, efektivni pracovni motivace a stimulace nasich zameéstnancti,
zavedeni pruzného systému benefitd.

Jaké jsou podle vas dlouhodobé efekty auditu a jak se poznaji?
Zmeénili jsme skladbu benefitli i jejich dostupnost riznym skupindm zameéstnancti, podporujeme ma-

ximalni zapojeni obou rodic¢ti do péce o jejich déti.

PFinosy uplatiiovani Rovnych pfileZitosti Zen a muZz{ ve sladovani rodinného a pracovniho Zivota v praxi 19



Existuje podle Vas vyznamny rozdil mezi personalnim a generovym auditem? Pokud ano, v ¢em
spociva?

Personalni i genderovy audit maji spolecny cil - spokojenost zaméstnancti. Maji nalézt rezervy, které
jsou pravé v oblasti péce o zameéstnance.

Stalo by za to, genderovy audit ve firmé zopakovat? Pokud ano, tak kdy?

Personalnii genderovy audit by mél byt realizovan pravidelné, nejlépe jedenkrat rocné.

Co audit pfinesl Vam osobné?

Vytyceni opravdu prioritni oblasti, na nizZ se zamérujeme co nejpodrobnéji - oblast firemni kultury.

HELIO s.r.o.

Prezentace firmy

Spole¢nost HELIO, spol. st. 0. byla zaloZena v roce 1991. V soucasné dobé firma sidli v Uherském Hra-
disti a zaméruje se na vyrobu a prodej osvétlovaci techniky. Patfi mezi vyznamné ceské vyrobce zativ-
kovych svitidel. Z divodii zajmu o export vyrobkl do zahranici a zlepSeni konkurenceschopnosti na tu-
zemském trhu jsme zavedli systém managementu jakosti podle ISO 9001:2000.

Spolecnost se zabyva predev§im vyrobou a prodejem zativkovych svitidel. TrZzby za rok 2000 z této ¢in-
nosti byly K¢ 32 417 tis., coz predstavuje 90,23 % celkovych trzeb. Dalsi ¢innosti byla autodoprava-trzby
ve vy$§i K¢ 1 811 tis., tedy 5,04 % a prodej zbozi - trzby K¢ 1 697 tis., tedy 4,73 %.

Predmétem vyroby jsou obecné zarivkova svitidla uréena predevsim pro vnitini pouziti. V loniském roce
doslo k postupnému rozsifovani vyrobniho sortimentu o specialni typy zarivkovych svitidel s tzv. vys-
$im krytim IP 43 a IP 54, napft. pro osvétleni stanic prazského metra. Ve vyvoji jsou svitidla primyslova
jak pro linearni zafivkové trubice, tak pro vybojky. Byl dokoncen tzv. liStovy systém, ktery je vhodny pro
osvétleni velkych prodejnich, vyrobnich a skladovacich center a primyslovych zén na okrajich aglome-
raci. Soucasné byl ukoncen vyvoj a konstrukce tzv. nemocnic¢nich svitidel pro osvétleni lizkovych spe-
cidlnich oddéleni nemocnic. Tato oblast je obchodné zajimava nejen v Ceské republice, ale i v zahranii
a v soucasné dobé jedna spolecnost s holandskym partnerem o vyznamnych dodavkach pravé tohoto

typu.

V loriském roce spole¢nost exportovala do vychodni Evropy, pfedev§im do Madarska, mensi zakazky
byly v Rumunsku a Bélorusku.

Realizace genderového auditu

Jaka byla vase prvni reakce na moznost genderového auditu ve vasi firmeé?

Rozhodovani v personalni oblasti by mélo mit sva pravidla, mélo by byt spravedlivé. Existuje mnoho
ucastniki zainteresovanych na postupech, podle kterych se upravuje vyse platli, prijimani do zamést-
nani, propousténi nebo povysSovani. Etiku rozhodovani v této oblasti posuzuji zameéstnanci, vedeni or-
ganizace, vladni instituce i spole¢nost. Genderovy audit by mél prispét k identifikaci problematickych
oblasti, jimiz je tfeba se zabyvat.

Maéli jste pojem, co vS§echno princip rovnych prileZitosti obnasi?

Zeny, rostouci tiloha Zen jako pracovni sily, coZ ovliviiuje persondlni rozhodnuti. Ale to samoziejmé
nejsou vSechny oblasti, jeZ tato problematika zahrnuje.
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MiiZete jmenovat aspoii tfi inovace v diisledku auditu ve vasi firmé?
Zavedeni metodiky hodnoceni zaméstnanct
Uplatnovani politiky rovnych pfilezitosti

Zamysleni nad otazkami mobbingu, zavedeni opatfeni, kterd maji takovému jednani zabranit

Jaké jsou podle vas dlouhodobé efekty auditu a jak se poznaji?

Zavedeni nékterych opatfeni jako flexibilni formy prace, pruzna pracovni doba, moznost prace z do-
mova, zkracena pracovni doba. Spokojeny zaméstnanec, tak se dd zména nejlépe charakterizovat.

Existuje podle Vas vyznamny rozdil mezi personialnim a generovym auditem? Pokud ano, v ¢em
spociva?

Rozdil zde nevidim, oblast genderového i personalniho auditu je totoZznd, protozZe zahrnuje otazky lid-
skych zdrojt.

Stalo by za to, genderovy audit ve firmé zopakovat? Pokud ano, tak kdy?

V prabéhu dvou let by mohl byt genderovy audit proveden znovu, protoze se zajisté také zméni situace
v nasi organizaci.

Co audit pfinesl Vam osobné?

Personalni rozhodovani je rozhodujici pro zvyseni efektivnosti organizace jako celek, vSechny informace,
které se této oblasti tykaji, jsou velmi prinosné.

Extra NET s.r.o.

Prezentace firmy

Spolecnost Extra NET s. 1. 0. byla zaloZena v roce 1998 jako obchodni spole¢nost zabyvajici se zpracova-
nim dat, poskytujici sluzby databank, spravu siti a software ¢i poradenstvi v oblasti hardware a soft-
ware. Spolec¢nost podnika v oblasti prodeje informacnich technologii a informacnich systémi, sluzeb
spojenych s tiskem vizitek a kalendar a sluZeb v oblasti slabo a silnoproudu.

Hlavni ¢innosti:

» implementace informacnich systémi Helios, Intuo, Mfiles, ELO

» servery, datova ulozisté, software, madedyou, outsourcing

» cloudova feSeni, dynamické infrastruktury, spravovana infrastruktura

» technologicka centra, poc¢itacové a metropolitni sité

» adaptivni pracovisté, SAP Industry Solutions, sité a komunikace

» konzultacni sluzby v oblasti IS

Ostatni ¢innosti:

» tvorba webovych prezentaci a eshopt

» webhosting, mailhosting, cloud app a server housing
» prodejna v Uherském Brodé

» eshopy: extrashop.cz, chcuslevu.cz a copyshopexpress.cz
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Realizace genderového auditu

Jaka byla vase prvni reakce na mozZnost genderového auditu ve vasi firmé?

Mame mlady kolektiv, chceme umoznit nasim zameéstnankynim, aby mohly pracovat na ¢astecny iva-
zek i pfi Cerpani materské dovolené. Tak jsme se zacali vice zajimat o moznost pruzné pracovni doby
izkracenych pracovnich tivazkii. Uvitali jsme tedy moznost genderového auditu, ktery ndm ma otevrit
dvete do této problematiky.

Méli jste pojem, co vSechno princip rovnych prileZitosti obnasi?

Domnivam se, Ze je nutno umoznit nasim zameéstnancim skloubeni pracovniho a rodinného Zivota
tou nejoptimalnéjsi formou. Zcela jisté sem patii pruznda pracovni doba ¢i moznosti jeji tpravy, vyu-
zivani prace z domova, udrzovani kontaktli se zameéstnanci i v dobé jejich rodicovské dovolené, sdileni
informaci, opatfeni ke snaz§imu opétovnému zaclenéni vracejicich se pracovnikll, pomoc zaméstnan-
clm prfizmeéné bydlisté, poradenstvi a pravni sluzby pii krizovych situacich.

MuzZete jmenovat aspon tfi inovace v dusledku auditu ve vasi firmé?

ZvysSovani efektivity pracovni komunikace, pruzny systém benefitil, postupné zavadéni politiky rov-
nych prilezitosti.

Jaké jsou podle vas dlouhodobé efekty auditu a jak se poznaji?

Nejdiilezitéjsi je zcela jisté oblast zlepSeni vnitrofiremni komunikace, coz v konecném dtisledku
umozni rychlejsi zavadéni principti rovnych piilezitosti.

Existuje podle Vas vyznamny rozdil mezi personalnim a generovym auditem? Pokud ano, v ¢em
spo¢iva?

Personalni audit u nas jiz probéhl, tyka se komplexniho feSeni otazky lidskych zdroji, genderovy audit
takovy Siroky zabér zfejmé mit nebude.

Stalo by za to, genderovy audit ve firmé zopakovat? Pokud ano, tak kdy?

V horizontu jednoho roku uvazujeme o moznosti opakovaného personalniho auditu, ktery by meél uka-
zat, kam se nase organizace posunula, taktéz novy genderovy audit by ndm zhodnotil, jak se ndm po-
daftilo uplatnit princip rovnych prilezitosti.

Co audit pfinesl Vam osobné?

Ziskani informaci o problematice pruzné pracovni doby, zlepSeni firemni komunikace, mozného za-
meéstnavani Zen na mateiské dovolené.
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Chuté zZivota s.r.o.

Prezentace firmy

Firma Chuté Zivota se zabyva poradenskou a vzdélavaci ¢innosti v oblasti gastronomie se zamétrenim
na baristiku. Orientuje se na poskytovani pfedevs§im kurzt pfipravy kavy, dalsich kurz{ v oblasti ba-
ristiky, poskytuje i kurzy v dal§ich oblastech - mékké dovednosti, apod. Provozuje také minikavarnu.

Jedna se o firmu, kterd ma sidlo v Ostravé, ale plisobi na celém tzemi CR. Poskytuje kurzy kdekoli dle
prani klienta. Jedna se o relativné mladou firmu, jeZ vznikla v roce 2011.

Poslanim firmy je rozvijet kazdého jedince a pomahat znevyhodnénym skupinam.

Persondalni politika je nastavena na rovném piistupu k zaméstnanctim, ktefi jsou pfijimani dle svého
vzdélani a praxe, hodnoceni dle odvedené prace, firma podporuje jejich dalsi rozvoj, snazi se poskyto-
vat benefity podporujici sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Realizace genderového auditu

Jaka byla vase prvni reakce na moznost genderového auditu ve vasi firmé?

Byli jsme prekvapeni nabidkou, priSla nam zajimava.

Méli jste pojem, co vS§echno princip rovnych prileZitosti obnasi?

Vzhledem k tomu, Ze nasi zaméstnanci i ja jako jednatelka se pohybujeme v oblasti podpory skupin
ohrozenych na trhu prace, tak zname princip rovnych prilezitosti. Nicméné s genderovym auditem
jako takovym jsme se setkali poprvé.

MuZete jmenovat asporii tfi inovace v dusledku auditu ve vasi firmé?
» vytvofeniinternich dokumenti, které budou princip rovnych prileZitosti ve firmé deklarovat

» do popisu pracovniho mista manaZera/ky je nové doplnéna i zodpovédnost za RP ve firmé a tato po-
vinnost je nové soucasti vykonu prace manazera/ky

» prijimaci pohovor v budoucnu povedou vZdy minimalné 2 manazeti/rky, idedlné 1 muZz a 1 Zena, aby
byl objektivné;jsi

Jaké jsou podle vas dlouhodobé efekty auditu a jak se poznaji?
» zjiSténi stavajiciho stavu ve firmé - ndzory nejen managementu, ale i zaméstnanc

» nastaveni pravidel tak, aby byl princip rovnych ptileZitosti ve firmeé realizovan, coZ povede k ptijem-
néjsimu, spravedlivému pracovnimu prostredi, od ¢ehoz si slibujeme vyssi loajalitu zaméstnanci,
jejich vétsi spokojenost a s tim spojenou vyssi motivovanost a efektivitu prace

Existuje podle Vas vyznamny rozdil mezi personilnim a generovym auditem? Pokud ano, v ¢em
spociva?

Dle naseho nazoru je persondlni audit zameéfen na to, zda stavajici lidské zdroje, jejich struktura od-
povidaji potfebam firmy v oblasti vyroby, poskytovani sluzeb, zajisténi chodu firmy, apod. Tento audit
zjistuje, zda je vyuzit potencial lidskych zdrojii, jak zaméstnance 1épe motivovat apod.

Genderovy audit je zaméten na to, zda se ve firmé déji procesy spravedlivé, bez ohledu na to, zda se
jedna o muze ¢i Zenu.
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Stalo by za to, genderovy audit ve firmé zopakovat. Pokud ano, tak kdy?

Mame za to, Ze by stalo za to audit zopakovat za rok.

Co audit pfinesl Vam osobné?

Zpétnou vazbu od zameéstnancti a prileZitost zapracovat na zlepsSeni pracovniho prostfedi s ohledem
na jejich potteby.

Hotel La Fresca

Prezentace firmy

Organizace Ing. Vratislav Tomecek - Hotel La Fresca vznikla v roce 2011, kdy zacala provozovat restau-
raci a hotel, ktery prosel naro¢nou kompletni vice nez dvouletou rekonstrukci.

Hotel je situovan uprostfed jihovychodni fronty Velkého namésti v Kroméfizi s pfimym vyhledem
na komplex Zamku a zahrad, zapsanymi v roce 1998 v seznamu svétového dédictvi Unesco. Hotel nabizi
27 lazek v apartmanech se zazemim vybavenym veskerymi standardy kategorie ****, v¢etné klimati-
zace, ergonomickych matraci, secesniho nabytku a obnovenych ptivodnich prvki interiérti. Nekuracka
restaurace s venkovni zahradkou diky svému ¢lenéni umoznuje vytvorit tfi samostatné salonky nebo
jednu uzavienou elevaci se zazemim pro prezentaci spoleCenskych udalosti a bar s otevienou kuchyni.

Restaurace La Fresca je drzitel certifikatu Czech Specials.

Tym kuchar@ predstavuje tradi¢ni pokrmy ¢eského kulinafského umeéni z konce 19. stoleti inspirova-
ného mistrovsky vypracovanymi postupy nasich predkti. Pravidelné pripravujeme také zkracené menu
,business menu“ a vikendové menu. Chody aktualné obmeénujeme podle sezony a nabidky mistnich
péstiteld a farem. Ke kazdému jidlu neni problém dat si nejvhodnéjsi vino z moravskych vinic.

Ve vedeni organizace stoji majitel hotelu, ktery provozuje hotel na zdkladé Zivnostenského listu (OSVC).
V soucasné dobé ma organizace celkem 5 zameéstnancili, pracujicich na plny pracovni tvazek.

Realizace genderového auditu

Jaka byla vase prvni reakce na moznost genderového auditu ve vasi firmé?

Zvédavost. S pojmem jsem se setkal ve ¢lanku v odborném casopise, ale detailné jsem si nedokazal rea-
lizaci pfedstavit. Doufal jsem, Ze plijde o prilezZitost, jak zefektivnit fizeni lidskych zdrojii, a to se také
splnilo.

Maéli jste pojem, co vSechno princip rovnych prileZitosti obnasi?

To urcité ne. Mél jsem jen ramcovou predstavu. Osobné mam zkuSenosti se zaméstnavanim vét$iho
poctu lidi, a proto mé zajimaji riizné nastroje personalni politiky.

MuZete jmenovat asporni tfi inovace v dusledku auditu ve vasi firmé?
» zavedeni zkracenych pracovnich avazka
» Zaclenéni principti rovnych prileZitosti do internich dokumenta

» Spojeni s personalnim auditem - rozdéleni kumulovanych pracovnich mist dle kvalifika¢nich poZa-
davki
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Jaké jsou podle vas dlouhodobé efekty auditu a jak se poznaji?

Vérim, Ze dlouhodobym efektem je zvySeni konkurenceschopnosti firmy na trhu.

Existuje podle Vas vyznamny rozdil mezi personilnim a generovym auditem? Pokud ano, v ¢em
spociva?

To mé pravé zaujalo, kdyZ jsem o genderovém auditu slySel poprvé. To jaky bude rozdil mezi personal-
nim a genderovym auditem. Myslim si, Ze nejdou od sebe oddélit, idealni je, kdyZ jdou ruku v ruce.

Stalo by za to, genderovy audit ve firmé zopakovat? Pokud ano, tak kdy?

Ano, v obdobi dvou let.

Co audit pfinesl VAm osobné?

Nové poznatKky.

Zliners.r.o.

Prezentace firmy

Spolecnost Zliner s.1. 0. se jiZ vice neZ 60 let zabyva sluZbami v oblasti autobusové dopravy. Postupem
doby se Zliner profiloval do pozice vysoce kvalitniho a spolehlivého partnera dopravnich spole¢nosti
nejen v CR, SR, ale i v Belgii, Rakousku, Némecku, Italii a dal§ich evropskych zemich. V ramci vyvoje
trhu osobni dopravy rozsitovali jednotlivé sluzby od ptivodniho zaméteni na opravy autobusti a s tim
Uzce souvisejici ¢innosti (prodej ndhradnich dild, servis) do soucasné podoby, kdy svym klientim po-
skytuji komplexni sluzby v oblasti autobusové a trolejbusové dopravy.

Komplexni zajisténi sluzeb, kdy dopravni spolecnost outsourcuje nakup vozli, servis, opravy (véetné
drobnych), dodavky nahradnich dild, tdrzby, $koleni vlastnich zaméstnancli, dodavky pohonnych
hmot aZ po dodavky obsluznych vozidel, se stava stale vétsi vyhodou z hlediska moznosti soustfedit se
na sviij hlavni business (zajisténi dopravni obsluznosti). Nastupujici trend outsourcovani vybranych
sluzeb umoznuje spolecnostem efektivnéji ridit jejich rozvoj, 1épe si planovat cash flow a predevsim
dosahovat svych prvotradych cili (kvalitni, komfortni, moderni, spolehliva a efektivni doprava).

SluZby nabizené spolecnosti Zliner:

» dodavky nahradnich dilt - prodejny, konsignacni sklady, outsourcing, prevzeti skladi
» opravy autobust - generalni opravy, stfedni opravy, individudlni opravy, havarie

» generalni opravy trolejbust

» dodavky novych autobusti Irisbus Iveco

» dodavky novych midibust RoSero

» nonstop servis a servisni ¢innosti - fransiza, prevzetii se stavajicim personalem

» poprodejni sluzby IVECO

» opravy nahradnich dild a hlavnich skupin

» modernizace interiéra

» prestavby autobusit
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» prestavby CNG
» prodej obsluznych vozidel - Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo
» Skoleni servisnich pracovnikt

» Skoleni ridi¢h - ekonomicka jizda
Realizace genderového auditu

Jaka byla vase prvni reakce na moznost genderového auditu ve vasi firmé?

Vzhledem ke specifickym podminkam ve firmeé - nizky pocet Zen, vysoky vékovy prameér - pozitivni.

Méli jste pojem, co vSechno princip rovnych prileZitosti obnasi?

Y. v

Castené ano, ale vSechno ne.

MiuzZete jmenovat aspoii tfi inovace v diisledku auditu ve vasi firmeé?

Interni dokumenty témeér neexistovaly; zavedeni ¢astecnych tvazkli; zavedeni sdilenych pracovnich
mist; zavedeni benefitli v oblasti zdravotni péce

Jaké jsou podle vas dlouhodobé efekty auditu a jak se poznaji?

Dlouhodobé jde predevsim o prestiz firmy, feSenim genderové problematiky se firma jako zaméstnava-
tel stava atraktivnéjsi a vyhledavanéjsi na trhu prace.

Existuje podle Vas vyznamny rozdil mezi personalnim a generovym auditem? Pokud ano, v ¢em
spo¢iva?

Podstatny rozdil, jde o odliSné ¢innosti, personalnim auditem jsme jiz v minulosti prosli, s gendero-
vym jsme se setkali poprvé.

Stalo by za to, genderovy audit ve firmé zopakovat? Pokud ano, tak kdy?

Urcité ano, zhruba po 3 letech, to by méla byt dostate¢na doba pro vyhodnoceni.

Co audit pfinesl Vam osobné?

hlavneé pouceni, zjisténi nedostatkl
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BKP GROUP, a.s.

Prezentace firmy

Spolecnost BKP GROUP, a. s. vznikla v roce 1991 jako historicky prvni vyrobce polyesterovych tmelil
v Ceské republice. Od roku 2006 vyrabime v novych vyrobnich budovich, vybavenych modernimi tech-
nologickymi zatizenimi. Nabizime kompletni sortiment vyrobka pro povrchové upravy kovia, dieva,
betonu, sklolaminatdi, plastii a dalSich materialti. Nasimi hlavnimi zakazniky jsou opravarenské pod-
niky, dfevozpracujici primysl a organizace pro obchod a distribuci vyrobkil. BEhem nékolika let si nase
firma vytvortila pevné pozice jak na ¢eském, tak i na zahrani¢nim trhu.

VSech nasSich tficet zaméstnanci si uvédomuje rostouci naroky profesionalni sféry na kvalitu vyrobkd,
nezbytny ohled vici Zivotnimu prostfedi a také nutnost eliminace rizik ohroZeni bezpecnosti prace
a zdravi. Personalni fizeni chapeme jako alokaci toho nejdtilezitéjSiho zdroje - zaméstnancti, smérem
ke zvySovani sebedtivéry a odborné zptisobilosti prostfednictvim vycviku, vzdélavani a pripravy, zajis-
tujici rovnéz rozvoj odbornych a manazerskych dovednosti u vedoucich pracovnikl firmy. Nase klicové
strategie byly v roce 2007 ohodnoceny udélenim certifikat pro systémy managementu kvality, envi-
ronmentu a bezpecnosti prace podle norem ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001.“

Realizace genderového auditu

Jaka byla vase prvni reakce na moznost genderového auditu ve vasi firmeé?

Dlouhodobé se snazime feSit otazku fizeni lidskych zdrojti. Lidské zdroje jsou nejdtilezitéjSim prvkem
v nasi organizaci. Lidé navrhuji a vyrabéji zbozi, poskytuji sluzby, kontroluji kvalitu, prodavaji nase
produkty. Genderovy audit nam muiZe zodpovédét mnoho otazek, které si zaméstnanci kladou.

Méli jste pojem, co vSechno princip rovnych prileZitosti obnasi?

Zvyseny podil Zen na celkovém poctu zaméstnancii, netplné rodiny, rodiny, kde jsou oba manzelé plné
pracovné vytiZeni, to jsou faktory, kterym se musime prizplisobit. Jsme si toho védomi, proto se zaji-
mame i o otazku rostouci ulohy Zen jako pracovni sily. Domnivam se, Ze princip rovnych pfileZitosti
spociva v tom, Ze rodiny, kde oba manzelé pracuji, se mohou zajimat o pruznou pracovni dobu, ¢i zkra-
ceny pracovni ivazek.

MuzZete jmenovat asponi tfi inovace v dusledku auditu ve vasi firmé?
» Zavedeni zkracenych pracovnich tvazki
» Vytvofeni firemniho etického kodexu

» Diferenciace poskytovani benefiti
Jaké jsou podle vas dlouhodobé efekty auditu a jak se poznaji?

Klicova je urcité otazka vytvoreni firemniho etického kodexu, coz ptrispéje ke zlepseni vnitrofiremni
komunikace.
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Existuje podle Vas vyznamny rozdil mezi personalnim a generovym auditem? Pokud ano, v ¢em
spociva?

Domnivam se, genderovy audit by se mohl stat soucasti personalniho auditu, protozZe feSeni mnoha

......

Stalo by za to, genderovy audit ve firmé zopakovat? Pokud ano, tak kdy?

Pokud by genderovy audit probéhl za rok znovu, dalo by se pomérné dobte identifikovat, co se v této ob-
lasti zlepsilo, cemu je jeSté nutno vénovat zvySené sili.

Co audit prinesl Vam osobné?

Rozsireni povédomi o otazkach pruzné pracovni doby, zlepSeni firemni komunikace, mozného zameést-
navani Zen na materské dovolené.

Védaéli jste, Ze...

Jedno hlavni zaméstnani: Na zacatku roku 2013 bylo ve Zlinském kraji 154 200 muz( a pouze
114 800 Zen s jednim hlavnim zaméstnanim, tj. 57 % muzl a 43 % Zen.



PRIBEHY PODPORENYCH OSOB

TechniFog s.r.o0.: zaméstnankyné na castecny Uvazek

Ing. Ivana Tomiczkova:

M1j ,,pribéh“ zacina jako asi u kazdého na zakladni Skole. V dal-
$im pribéhu studia jsem navstévovala obchodni akademii, kte-
rou jsem ukoncila maturitni zkouskou. Poté jsem si z veskerych
moznosti, které zivot prinasi, vybrala studium na vysoké Skole.
Pfi studiu jsem absolvovala vyjezd do zahrani¢i v ramci programu
Erasmus, a také jsem byla pomocnikem pfi vyuce v ramci Univer-
zity tretiho véku (U3V). Jiné pracovni zkuSenosti jsem v podstaté
neméla, pokud se nepocitaji praxe v ramci vyuky. Po ukonceni
mého studia v navazujicim magisterském oboru a ziskani titulu
Ing. jsem zacala hledat praci, kterd by mé naplriovala a zaroven
by mi poskytla mozZnost dale se rozvijet. JeSté nez jsem se stacila
poradné na trhu prace rozkoukat, byla jsem pozvana na pracovni
pohovor. Ten jsem absolvovala, a uz za par dni jsem absolvovala
i druhé a zaroven posledni kolo namluv se svym budoucim prv-
nim zaméstnavatelem. Po dohodé jsem tak nastoupila do firmy
PKS servis, ktera se zabyva hydraulikou, hydraulickymi systémy a jejich servisem. V této firmé pracuji
do soucasnosti, tentokrat v§ak jiz na ¢astecny avazek.

Diky podporovanému projektu prace na castecny tvazek jsem totiZz pfesla zaroven pod firmu Techni-
Fogs.r.0., ve které pracuji v soucasnosti. Do této firmy, ktera se zabyva technologii vodni mlhy, jsem
nastoupila na pozici asistentky/obchodniho referenta. Pfechod na ¢aste¢ny tvazek byl z mého pohledu
pomérné bezproblémovy, jelikoZ se napln mé prace prakticky vlibec nezménila, pouze se zménil pocet
mych zaméstnavatelli. Samozfejmé ale nastaly urcité problémy organizacniho charakteru, jako napft.
rozdéleni dovolené, (ne)vyuzivani vyhod poskytovanych zameéstnavateli apod. K samotnému presunu
na castecny uvazek doslo, kdyZ se firma TechniFog, s.r.0. rozhodla pfijmout nového zameéstnance,
ktery by komunikoval se zahrani¢nimi dodavateli a snazil se prosadit jeji produkty na ¢eském trhu, pfi-
cemz by na zacatku zajistoval i administrativni ¢innost. JelikoZ jsem méla v tomto jiz urcitou zkusenost
a zaroven mé zaujaly produkty spolecnosti, zacala jsem se uchizet o moznost piisobit ve firmé Techni-
Fog. A pravé ve firmé TechniFog, s. . 0. pisobim diky projektu prace na ¢astecny tivazek.

V této praci vykonavam prakticky vSechny tkony klasického administrativniho pracovnika a zabyvam
se i obchodni ¢innosti. Dale mam na starosti kontakty se zahrani¢nimi dodavateli, zakazniky a prak-
ticky kymkoli, kdo by se chtél néco dozvédét o technologii vodni mlhy. V této praci se mi dostava rad
a technické pomoci ze strany vedoucich pracovniki firmy. Ve své pozici vSak mam i moZnost samostat-
ného rozhodovani ¢i navrhi k nejriznéjsim zalezitostem, at uz jsou spojeny s tvorbou webovych stra-
nek, kontaktem se zahranic¢im, ¢i dalsimi méné ¢i vice kreativnimi tkoly, které se mi naskytaji. Diky
Siroké skale nabizenych produktl a zaroven Siroké skale mych povinnosti je prace pro firmu TechniFog
velmi zajimava a misty inspirujici. Sama se kazdy den dozvidam nové a nové véci, o kterych jsem dtive
netusila, Ze existuji. I kdyZ nemohu fict, Ze jsem expertem v oblasti technologie vodni mlhy, tak si my-
slim, Ze uz se celkem za¢inam v tomto oboru orientovat, ale stale zjiStuji, Ze je jeSté spousta prostoru
pro nové poznatky a aplikace. Celkové mé prace svou vSestrannosti uspokojuje a doufam, Ze ¢im vice
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budu pronikat do tajl technologie vodni mlhy, tim vice budu schopna dané produkty a systémy nabizet
a pomahat tak firmeé k riistu.

Doufam, Ze v budoucnu bude firma TechniFog, s.r.0. nadale rist a ja s ni. Myslim, Ze se mam jesté co
ucit, a to jak v ramci znalosti produktového portfolia firmy, tak zalezitosti spojenych s chodem firmy.
Jelikoz je firma TechniFog malou, zacinajici firmou, neni zde vétsi prostor pro profesni rist. Proto si
zatim zadné cile v tomto sméru nestanovuji, ale doufam, Ze pokud bude vedeni firmy s mou praci spo-
kojeno, tak s ristem firmy bude i moje pozice stalejsi. Netajim se v§ak tim, Ze do budoucna bych chtéla
pracovat na vyssi pozici nez je ta soucasna.

HELIO s.r.o.: zaméstnankyné na ¢astecny tvazek

Mgr. Martina Heliskova:

Uz jako mala holka jsem snila o praci s lidmi, o praci, ktera se jen
tak nedostane do sparti stereotypu a rutiny, s nimiz mnozi svadi
dennodenné urputny boj, ktery vSak nemohou vyhrat, o praci, kde
budu moct fict nahlas sviij nazor, navrhnout néjaké zmeény, a to
vSe aniz bych za to byla fadné potrestana. Ale kde néco takového
najit? Prace s lidmi totiZ patfi mezi psychicky nejnaro¢né;jsi, pro-
toZe si nikdy nemuiZete padnout s kazdym do oka a vyhovovat jeho
pfedstavam. Tim spiS§, kdyZ pfi tom vSem chcete prosazovat vlastni
nazor, délit se o své napady a najit pro né pochopeni.

Jasnou predstavu jsem tedy nemeéla a tak jsem se rozhodla, Ze za-
kusim gymnazidlni slasti a strasti, tedy vSeobecnou pripravu pro
dalsi vzdélavani alias ziskani vice ¢asu na rozmySleni. Béhem
svého osmiletého pobytu jsem zjistila, Ze by mé vysnéné povolani
mohlo mit co do¢inéni s cizimi jazyky. Ano, idedlni feSeni nale-
zeno. Cizi jazyk je doslova zaruka komunikace a prace s lidmi,
mnoha lidmi. A mnoho lidi znamena mnoho situaci, a proto také
zadny stereotyp nebo tedy aspor ne v takovém meéritku.

Bylo to vice nez jasné. Rozhodla jsem se vydat na drahu tlumoc-
nice, prekladatelky. Slovo dalo slovo, test dal test, ani jsem se
nenadala a uz jsem studovala na Ostravské univerzité Némcinu
ve sféfe podnikani. Tfi roky utekly jako voda, ani jsem nevédéla jak a proklickovala jsem vSemi némec-
kymi redliemi, literaturou a ekonomikou. O vyznamnych udalostech naseho zapadniho souseda jsem
védéla vic nez o své rodné zemi, ale to neni nic k chvaleni. Ano, zvolila jsem si dobfe, cizi jazyky vcele
s némcinou vévodily mému mozku a snazily se vystrnadit vSe, co v ném jen trochu ubiralo misto. Byly
jako tasemnice, nicily vSe kolem a samy rostly a nabiraly na sile. Za tu dobu se dostala ma jazykova
vybava na takovou urover, Ze jsem byla pfijata do jedné ostravské jazykové §koly, pracovala jsem pro
firmu, kterd byla pod zastitou Ministerstva primyslu a obchodu CR. Denné jsem mluvila minimalné
osm hodin némecky a v némciné jsem také snila. Bylo proto nad slunce jasné, Ze dalsi dva roky vzdé-
lavani vénuji pravé ji. A tak se také stalo. Pohovor dal pohovor a Sup, Sup a byla jsem na navazujicim
magisterském studiu, tentokrat na Prekladatelstvi a tlumocnictvi némeckého jazyka. A zase se jely roz-
bory, analyzy, fonologie, fonetika, déjiny, redlie, v hlavé z toho patalie, nicméné dva roku utekly, stat-
nice byly na krku a s nimi spojeny konec studentského Zivota a zacatek zZivota pracovniho.

Kvéten by tim zlomovym mésicem studentské smrti a pracovniho zrozeni. Tak jsem se zacala poohliZet
po praci, ¢imz se rozjel koloto¢ s nekonecnym rozesilanim emailli, Zivotopist a motivac¢nich dopisti.
A aby toho nebylo malo, tak k tomu jesté pribyla smrst pfijimacich pohovori a vypliiovani dotazniki ¢i
testd.
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Sadu pracovnich pohovorii, mist a podminek s nimi spojenych se dalo rozdélit do tfi pomyslnych sku-
pin: zahrani¢ni nabidky a s nimi souvisejici vysoké financni ohodnoceni, tuzemské nabidky z vétSich
mést a tuzemské pracovni nabidky z okoli mého bydlisté.

Za ty roky stravené v Ostravé, rusném a Spinavém mésté plném neohleduplnych lidi, a kviili mésictim,
kdy jsem byla pracovné v Némecku, Rakousku, Italii a Recku, jsem se rozhodla, Ze se chci usadit a zii-
stat v poklidné a milé StraZznici, vidat se s prateli a za¢it budovat sviij vlastni domov.

Na internetu jsem narazila na nékolik nabidek prace, které se nachazely v blizkém okoli malebné jiho-
moravské vesnicky a v nichz byl uveden jazykovy pozadavek. Jednou z firem, kterym se zamanulo najit
zkuSeného a zdatného ,, némcinomluvce“ byla i spole¢nost HELIO v Uherském Hradisti.

Nic se vS§ak neda uspéchat. Bylo nutné seznamit se se sortimentem a celou vyrobou této firmy s osvét-
lenim, a tak jsem nastoupila jako montazni pracovnice. Zapojovala jsem svétla, hrala si s dratky (pra-
covni terminus technicus byl , hratky s dratky“) a plkala s kolegynémi. Dostala jsem se do tajii nemoc-
nicnich svitidel a Gtrap jejich zapojeni, které vsak zachranuje Zivot. Bude to asi zvlastni pocit, az se
jednou probudim v nemocnici, na ltizku a nad hlavou uvidim nemocnicni svitidlo, které mozna proslo
myma rukama a nezbude mi nic jiného nez doufat, Ze bylo smontované spravné, protoze na to budu
muset doslova vsadit vlastni Zivot.

Asi po mésici jsem presla na ¢astecny ivazek do kancelafe, na pozici Referenta zahrani¢niho obchodu.
Vedeni totiZ projevilo zajem o mou jazykovou vybavu, ktera se vdany okamzik jevila jako mozny prinos
pro firmu. Na této pozici jsem mohla fadné uplatnit veskeré své nabyté védomosti. Vytizovala jsem
poptavky, objednavky, zajiStovala zahrani¢ni komunikaci a musim fict, Ze jsem nadmiru spokojena.
Prace na montazi meé nabila fadou védomosti, které bych za jinych okolnosti znala jen teoreticky. Ted
vSak maZu aktivné reagovat na vSetecné otazky zahranic¢nich partnerti a zakazniki. Tato pracovni po-
zice mé uvedla opét do kolotoce némeckych slovicek a frazi, téch - mné tak blizkych - obratli a rea-
lii. Problematicka vsak byla slovni zasoba. Néktera ¢eska oznaceni jevili a komponentd nekorespondo-
vala s témi némeckymi ¢i anglickymi. Ale vSe chce ¢as. Mnoha slovni spojeni se dokazou tak vtésnat
do hlavy, Ze uz je odtud uz nikdy nedostanete. A pokud ne, tak je Sikovné udélat si néjaky chytry tahak.

A jak to vidim do budoucna? Inu, ¢lovék mini, Zivot méni. Na pozici Referenta zahrani¢niho obchodu
jsem spokojena, naplnuje mne komunikace s lidmi a pouzivam cizi jazyky, jak jsem vzdy chtéla. Nyni
si m@zu jen prat velké mnozstvi objednavek a prirtistek novych zahrani¢nich partner, abych diky
témto novym situacim a novym lidem rovnéz neupadla do nechténého stereotypu.
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EUROFACE CONSULTING S.R.O.

* X % Euroface Consulting s. 1. 0. je regiondlni vzdélavaci firma, zaloZena v roce
* * 2005 se sidlem v Krométizi. Spolec¢nost realizuje poradenské a vzdélavaci
SN AN Nel T [1]i14  sluzby pfevazné ve Zlinském kraji, a to zejména v oblasti dal$iho vzdéla-

* * vani dospélych. Svymi aktivitami rovnéz prispiva ke zvyseni kvality poca-
* oy Rk te¢niho vzdélavani.

Euroface ma uzké vazby na zameéstnavatele Zlinského kraje, spolupracuje se
Skolami, univerzitami, socidlnimi partnery, neziskovymi organizacemi a obcanskymi sdruzenimi. Ma bo-
haté zkuSenosti s realizaci a fizenim projekti EU, a to jak na narodni, tak na mezinarodni irovni. Kromé
tvorby vzdélavacich materidld tak prispiva rovnéz k prenosu zkusenosti a inovaci z mezinarodniho prostiedi.

Predmét ¢innosti Euroface Consulting s.r.0.:

1) rozvoj a sifeni informacnich a komunikacnich technologii

» podpora vyzkumu a realizace studii a projektli zaméfenych na rozvoj a $iteni modernich informac-
nich a komunikac¢nich sluzeb

» realizace studii a projektli vyuzivajici informacni a komunikac¢ni technologie ve vzdélavani a sméru-
jici k jejich rozSifovani do dalSich odvétvi

» poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti rozvoje a vyuziti informacnich a komunikac¢nich techno-
logii a environmentalniho managementu

2) podpora celoZivotniho vzdélavani
» Tozvoj alternativnich forem celoZivotniho vzdélavani

» 10zVO0j a Sifeni e- learningu a dal$ich distanc¢nich forem vzdélani

3) podpora rovnych prileZitosti

» spoluprace s organizacemi zabyvajicimi se rovnymi ptileZitostmi a prosazovanim prav Zen s cilem
vytvareni rovnych podminek na trhu prace

» navrh a realizace projektdl na prosazovani rov-
nych prilezitosti a socidlni integrace vylouce-
nych skupin obyvatelstva

4) podpora rozvoje spoluprace mezi vzdélavaci
a podnikovou sférou

» podporovat rozvoj spoluprace mezi vzdélavacimi
subjekty (Skoly, Skolici zatizeni) a podnikatel-
skou sférou (malé a stfedni firmy, primyslové
spolecnosti)

» Ucast na programech Evropské unie s cilem
zprostfedkovani pomoci a poskytovani sluzeb
podnikatelskym subjektiim tak, aby byl umoz-
nén jejich dalsi rozvoj v oblastech vzdélavani,
rekvalifikace pracovniki
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Vzdélavaci organizace Euroface Consulting s. . 0. za 1éta svého plisobeni realizovala desitky §koleni pro
dospélé v ramci celoZivotniho vzdélavani, vytvorila fadu vyukovych materiald v tiSténé i e-learnigové
formé, ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery uskutecnila pfenos zahrani¢nich zkuSenosti v oblasti
hodnoceni pokroku zakt ve Skolach (tzv. INGOT) véetné zakll se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(tzv. P-Scales), realizovala a stale realizuje projekty podporujici sladovani rodinného a pracovniho Zi-
vota (napf. ispésny projekt Tata doma).

Vize Euroface Consulting s.r.o. je v uvedenych aktivitich se spolupracujicimi zaméstnavateli,
partnery ze ziskového i neziskového sektoru, nadale pokracovat a prispivat tak nadale ke zvyso-
vani ICT gramotnosti, odbornych znalosti a dovednosti dospélych i Zaku.

Védéli jste, Ze...

Primérna hruba mésiéni mzda a diichod: Median (nejcastéji se vyskytujici hodnota) hrubé meé-
siéni mzdy zaméstnancl ve Zlinském kraji byl na zacatku roku 2013 20 336,- K&: 22 272,- KEu muzl
a 17 362,- u Zzen. Pro srovnani: v celé CR je median hrubé mzdy 21 826,- K&; 23 460,- KE vydélavaji
muzia 19 808,- KC Zeny. Zeny tedy dostavaji v celé CR 0 16 % mensi mzdu neZ muzi, ve Zlinském kraji
je rozdil dokonce 22 %! Praimérna vy3e dichodu je v CR u Zen 0 1 000,- KE m&sicné nizsi nez u muzd,
u starobnich dlichod( je rozdil dokonce 2 000,- K¢.
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UZITECNE KONTAKTY VE ZLINSKEM KRA]I

Rovné prileZitosti Zen a muzi na trhu prace a sladovani
rodinného a pracovniho Zivota

Okresni hospodarska komora Zlin

Realizuje poradenské, vzdélavaci aktivity a odborné konzultace pro zZeny podnikatelky, at jiz za¢ina-
jici nebo Zenam, které jiz podnikani (osobni koaching apod.) Tyto sluzby nabizi Hospodarska komora
zdarma, nebot jsou financovany z prostifedka EU.

Vice na http://www.ohkzlin.cz/asistencnicentrum.

Ceskomoravska asociace podnikatelek a manazerek Zlin

Moravska asociace podnikatelek a manazerek (MAPM) je dobrovolné profesni sdruzeni, které sou-
stfteduje Zeny - podnikatelky a manaZerky. Cilem tohoto sdruZeni je vytvoreni takového pro-
stiedi, které pomdaha podnikajicim Zendm a také Zendm ve vy$Sich manazerskych pozicich vza-
jemné komunikovat a vyménovat si informace, a tim podporovat i rozvoj obchodnich aktivit.
Soucasneé sdruzeni prispiva ke vzdélavani Zen a jejich osobnimu i profesnimu rozvoji. V obecné roviné
propaguje Zenské podnikani.

Vice o asociaci na: http://www.podnikatelkyzlin.cz/o-nas/

Dal3i zajimavé odkazy k podpore podnikani zen:
www.jakpodnikat.cz

www.podnikatel.cz

www.businessinfo.cz

www.statnisprava.cz

www.Kkhszlin.cz

www.podnikatelkyzlin.cz

WWW.Impo.cz

Cesky svaz Zen — krajské pracovisté Zlin

Cesky svaz Zen o.s. je nevladni Zenskou organizaci s velmi pocetnou ¢lenskou zdkladnou, ktera ptisobi
pfevazné na dobrovolné bazi ve prospéch a vzajmu Zen a jejich prav. Kromeé tohoto webu také provozuje
portal www.rovnesance.cz.

Ve Zlinském kraji realizuje Cesky svaz Zen spoleenské, ale i vzdélavaci aktivity a semindfe. Vice
na strankach http://www.csz.cz.
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Materska a rodinna centra

Na poli sladovani rodinného a pracovniho Zivota hraji v soucasné dobé duleZitou roli materska
a rodinné centra. Jsou zastoupena v fadé mést Zlinského kraje. Néktera pomahaji rodicim skloubit
praci srodinnou jednorazovym hlidanim déti, jina zajiStuji hlidani pravidelné. V kazdém pripadé hraji
vyznamnou roli a pro rodice déti do 6 let, které se chtéji béhem rodicovské dovolené (¢i pozdéji do Skol-
niho véku ditéte) vzdélavat i realizovat se na trhu prace, jsou nepostradatelnou sluzbou a velkym pfti-
nosem.

Matefska centra rovnéz pomahaji Zenam udrZovat ¢i zvySovat jejich profesni orientaci, zajistuji se-
minafe, workshopy, realizuji rizné vzdélavaci kurzy vcetné rekvalifika¢nich (napf. rekvalifikaci Péce
o dité od 0 do 15ti let).

Dal3i aktivity v oblasti rovnych pfilezitosti:

» odstranovani prekazek branicich Zendm v icasti na trhu prace, predevsim poskytovanim sluzeb hli-
dani déti a poradanim $koleni a kurzi,

» vytvafeni podminek pro soulad rodinného a pracovniho zZivota,

» zlepSeni spolecenského postaveni matek a otcli na materské a rodicovské dovolené,

» zprostfedkovani poznatkli o vychoveé, zdravi, vzdélavani, psychologii a ochrané Zivotniho prostredi.

Obcanské sdruzeni Materské centrum Klubicko

vvov

Kromeétizské Mateiské centrum Klubicko je mistem vzajemného setkavani rodin s détmi, kterym Ma-
tefské centrum poskytuje poradenstvi, vzdélavani i volnocasové aktivity (vice na www.klubickokm.cz).

Klubicko v oblasti rovnych prileZitosti realizuje pro rodice s détmi fadu aktivit tak, aby jim pomohlo
lépe skloubit pracovni a rodinné povinnosti, a to predevsim hlidani déti v MiniSkolce ¢i Babyskolce.
Rodice déti od dvou let tak mohou pracovat ¢i se dale vzdélavat.

Sité materskych center - Zlinsky kraj

Matefské centra podtrhuji svlij vyznam a zajem své sluzby rozsifovat a zkvalitriovat tim, Ze se nékteré
z nich sdruzily do tzv. Sité matefskych center (www.materska-centra.cz). Sit center vytvari prostor pro
vzajemnou spolupraci, vymeénu zkusSenosti a informaci mezi matefskymi centry, radi, jak rozsifovat
sluzby mateiskych center (napf. hlidani déti, détska hristé, poradani akci a programu pro déti a rodice).
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Seznam ¢lenskych matefskych center ve Zlinském kraji:

Pozn.: Dal$i matefska a rodinna centra ve Zlinském kraji nesdruzena v Siti center lze snadno najit
v internetovych vyhledavacich.
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PARTNERSKE ORGANIZACE

* X % Euroface Consulting s.r.o. realizuje tento projekt ve spolupraci s partner-
* * skymi organizacemi. Zastupce neziskové sféry, Sedukon, o.p.s., umoz-
S AN e (71114 1iuje rozsifeni aktivit projektu ze Zlinského do Moravskoslezského kraje.
* * Knihovna KromériZska - prispévkova organizace vyuziva své kontakty

X oy X a zkuSenosti s poradanim kulturnich akci pfi realizaci propagacnich aktivit
projektu jako je napf. prezentace vystavy na téma rovné prileZitosti nebo
organizace workshopil a soutéZe o genderové priznivou firmu. Oficidlni i¢ast mésta Kromériz na pro-
jektu nam dovoluje pouzivat logo mésta na vytvafenych materidlech a roz§ifovat moznosti publicity.

< ..:3 Sedukgn}, 0.p.s. - neziskoyé/organiza’ce se sidloem v Ostravé a zam%fenirr}

na vzdélavani a poskytovani odbornych kurzu. Sedukon ma zkuSenosti

e ukoll v realizaci workshopti a poradenstvi pro socidlné ohrozené skupiny s finan-
covanim z evropskych projekti.

vvIv

Knihovna KromériZzska - prispévkova organizace - tradicni instituce
v Kromérizi, jejiZ kotfeny sahaji az ke konci 19. Stoleti. Knihovna ridi néko-
lik pobocek a jeji aktivity se mimo hlavni zaméteni rozSituji o vzdélavani,
Knihovna napt. provozuje univerzitu tfetiho véku, aktivné podporuje nezis-

KNIHOVNA . . . vs 1z v 1l 9 P
KROMERIZSKA kové organizace vregionu, porada vystavy, prednasky, zve zajimave hosty.

Meésto Kromériz je centrem aktivit projektu Gender Audit. Historické mésto,
které v roce 2013 slavi 750 let trvani mésta, ma bezmala 30 tis. obyvatel.

vvvvv

Odklon projektu hlavni Zeleznice kolem roku 1840 znamenal ve svych di-
sledcich relativné maly zajem o primyslovou vystavbu. Rozsahem a co do poctu pracovnich mist ne-
velky prmysl elektrotechnicky a potravinatsky prekracuje svym vyznamem ramec mista a regionu.
Maésto siudrzelo historicky charakter spravniho centra (v minulosti tu sidlila dokonce vyznamna sprava
majetku olomoucké biskupské a arcibiskupské diecéze), mésta kulturnich pamatek, duchovni kultury,
umeéni a vzdélanosti. Pro soucasny vyvoj je charakteristicky prudky rozvoj Zivnostenského podnikani.
Pfevazujici drobné podnikani vytvari strukturu obchodu a sluzeb, ktera reaguje na potieby obyvatel.
Statisticky tidaj o poctu Zivnosti ve mésté (4 989, z toho 4 586 Zivnosti fyzickych osob) podava vsak jen
obrys o rozsahu podnikatelskych aktivit. Ekonomicky profil mésta vytvareji velké firmy. Z 94 podnik,
které jsou ¢leny Okresni hospodaiské komory v Krométizi, jich ma v Kromértizi sidlo 73. Z tohoto poctu
je 1 strojirenska firma, 16 stavebnich, 4 potravinarské, 3 nabytkarské, 3 elektrotechnické, 2 chemické
a plastikarské a 4 podnikajici Skoly. Ostatni se zabyvaji riznymi vyrobnimi, obchodnimi, poraden-

vvvvv

Vedeni mésta podporuje iniciativy, které maji pozitivni dopad na rozvoj a konkurenceschopnost pod-
nikl v regionu.
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